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1.1 Histérico do emissor

1. Atividades do Emissor

1.1 Descrever sumariamente o histérico do Emissor

A Ciabrasf — Cia. Brasileira de Servigos Financeiros S.A. (“Companhia”) era uma
sociedade limitada com sede em S&o Paulo, constituida em 24 de agosto de 2023. Em 23
de fevereiro de 2024, houve a transformacéo do tipo juridico da Companhia de sociedade
limitada para sociedade por agdes, alterando a sua razdo social para Reag Trust S.A.

Em 23 de maio de 2024, a Reag Investimentos S.A. (nova denominacéo da GetNinjas
S.A)) (“Reag Investimentos”) adquiriu a totalidade das acdes da Companhia, que se
tornou subsidiaria integral da Reag Investimentos.

Conforme divulgado em fato relevante da Reag Investimentos em 05 de junho de 2024, a
Companhia faz parte de uma reorganizacdo societaria da Reag Investimentos que tem
como proposito a segregacdo dos ativos da Reag Investimentos, racionalizando assim a
divisdo das atividades operacionais entre as sociedades resultantes de tal reorganizacéo.

Em 11 de setembro de 2024, por meio do Oficio-RIC n® 24/2024/CVM/SEP, foi
concedido o registro de emissor de que trata a Resolucdo CVM 80/22, na “Categoria B”,
para a Companbhia.

Em 26 de novembro de 2024, por meio do Oficio n° 307/2024/CVM/SEP/GEA-1, foi
concedida a conversédo de “Categoria B” para “Categoria A” da Companhia.

Em 12 de fevereiro de 2025, por meio do Oficio B3 n° 76/2025-DIE foram deferidos os
pedidos de listagem e admissdo a negociacdo das acdes de emissdo da Companhia no
Novo Mercado da B3.

Em assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em 26 de junho de 2024,
(“AGE_26/06/2024”) foi aprovada, dentre outras matérias, a cisdo parcial da Reag
Investimentos e incorporagao do acervo cindido pela Companhia (“Ciséo Parcial”), a qual
foi implementada em 27 de fevereiro de 2025, conforme fato relevante divulgado pela
Companhia e pela Reag Investimentos em 13 de fevereiro de 2025, e incorporado o0 acervo
cindido pela Companhia composto por cotas de fundos de investimento recebidos em
decorréncia da referida cis&o.

Em 09 de dezembro de 2024, em Assembleias Gerais Extraordinarias da Companhia e da
Reag Investimentos, foi aprovada (i) a alteracdo do objeto social da Companhia para
permitir a participacdo da Companhia, direta ou indiretamente, inclusive por meio de
fundos de investimento, em pessoas juridicas no pais ou no exterior, que atuem em
administracdo de carteiras de titulos e valores mobiliarios, incluindo a prestagdo de
servigos de administracao fiduciaria e/ou gestdo de recursos, bem como protecdo e defesa
dos direitos e interesses dos investidores em operagdes financeiras, na qualidade de
interveniente fiduciario, gestor, administrador de receitas, agente fiscalizador e demais
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1.1 Histérico do emissor

fungdes que tenham por objeto 0 mesmo fim (“Alteracdo do Objeto Social”); e, em razéo
disto, (ii) a ratificacdo da Cisdo Parcial, com a consequente incorporacdo do acervo
cindido pela Companhia.

AFAC

Em 17 de dezembro de 2024, a REAG Capital Holding S.A., inscrita no CNPJ sob n°
10.452.416/0001-02 (“REAG Capital Holding™), realizou um adiantamento para futuro
aumento de capital social na Companhia no montante total de R$29.100.000,00 (vinte e
nove milhdes e cem mil reais) (“AFAC”), para pagamento de futuras despesas
operacionais da Companhia, conforme termos e condig¢des constantes do Instrumento
Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital celebrado na mesma data e
ratificado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada no dia 18 de
dezembro de 2024.

Aumento de Capital

Conforme divulgado em fato relevante da Companhia no dia 28 de fevereiro de 2025, em
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em tal data foi aprovado
0 aumento do capital social da Companhia de até R$°692.750.798,40 (seiscentos e
noventa e dois milhdes, setecentos e cinquenta mil, setecentos e noventa e oito reais e
quarenta centavos), com a possibilidade de homologacéo parcial caso ocorra a subscrigcdo
de, no minimo, R$°450.415.988,50 (quatrocentos e cinquenta milhdes, quatrocentos e
quinze mil, novecentos e oitenta e oito reais e cinquenta centavos), mediante a emissao,
para subscricdo privada, de, no minimo, 5.325.325 (cinco milhes, trezentas e vinte e
cinco mil, trezentas e vinte e cinco) novas a¢des ordinarias (“Subscricdo Minima”) e, no
méaximo, 8.190.480 (oito milhdes, cento e noventa mil, quatrocentas e oitenta) novas
acOes ordinarias (“Subscricdo Méxima”), todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, a um preco por acdo de R$ 84,58 (oitenta e quatro reais e cinquenta e oito
centavos), fixado com base no artigo 170, 81°, inciso Il, da Lei das Sociedades por Ac¢des
(“Aumento de Capital™).

No contexto do Aumento de Capital, a REAG Capital Holding e a Companhia celebraram
um Acordo de Investimento e Outras Avencas em 28 de fevereiro de 2025, por meio do
qual a REAG Capital Holding assumiu o compromisso de subscrever novas acoes
correspondentes a Subscricdo Minima, a serem integralizadas mediante a capitalizacéo
do AFAC e a conferéncia de participacdes societarias detidas pela REAG Capital Holding
na REAG Trust Administradora de Recursos Ltda. (CNPJ/MF 23.863.529/0001-34), na
REAG Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (CNP/MF
34.829.992/0001-86) e na REAG Holding Financeira Ltda. (CNPJ:34.308.316/0001-67)
(“Participacdes Societérias”), avaliadas no valor total de R$ 421.315.988,50
(quatrocentos e vinte e um milhdes, trezentos e quinze mil, novecentos e oitenta e oito
reais e cinquenta centavos), nos termos do Acordo de Investimento e do laudo de
avaliagdo das Participacbes Acionarias elaborado de forma independente pela EY
Assessoria Empresarial Ltda. (“Laudo de Avaliacdo™)
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1.1 Histérico do emissor

Outra parte do Aumento de Capital, se subscrita pelos demais acionistas da Companhia
em razdo do exercicio de direito de preferéncia, sera integralizada em moeda corrente
nacional, a vista.

Conforme divulgado em fato relevante da Companhia em 24 de marco de 2025, em
assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em tal data foi aprovado, dentre
outras matérias, o Laudo de Avaliacdo e a avaliacdo das Participacdes Societarias, de
forma que o Aumento de Capital se tornou automaticamente eficaz na referida data.

Alteracdo da denominacdo da Companhia

Em 24 de marco de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, foi
aprovada a alteracdo da denominacgdo social da Companhia de Reag Trust S.A. para
CIABRASF - Cia. Brasileira de Servigos Financeiros S.A.
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1.2 Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor
e suas controladas

A Companhia tem como principal atividade a participagéo, direta ou indiretamente,
(inclusive por meio de fundos de investimento), em pessoas juridicas no pais ou no
exterior, que atuem em administracdo de carteiras de titulos e valores mobiliarios,
incluindo a prestacao de servicos de administracao fiduciaria e/ou gestao de recursos, bem
como protecdo e defesa dos direitos e interesses dos investidores em operagdes
financeiras, na qualidade de interveniente fiduciario, gestor, administrador de receitas,
agente fiscalizador e demais fungdes que tenham por objeto 0 mesmo fim.

A Companhia ndo possui sociedades controladas ou sob controle comum.
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1.3 Informdcdes FEMAIRARPaS £552 SEIMANOs B5ERIORM 2R tenha sido divulgado nas

ultimas demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando

houver, nas demonstracfes financeiras consolidadas, indicar as seguintes

informacdes:

a. Produtos e servicos comercializados

b. Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do

emissor

C. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido
do emissor

Conforme as demonstragdes financeiras da Companhia de 30 de junho de 2024, a
Companhia era uma sociedade limitada com sede em Sdo Paulo, constituida em 24 de
agosto de 2023, transformada em sociedade por aces em 23 de fevereiro de 2024.

A Companhia obteve seu registro na “Categoria B” perante a CVM em 11 de setembro
de 2024 e a conversdo do seu registro para “Categoria A” em 26 de novembro de 2024.

Em 12 de fevereiro de 2025, por meio do Oficio B3 n°® 76/2025-DIE foram deferidos os
pedidos de listagem e admissdo a negociacdo das acdes de emissdo da Companhia no
Novo Mercado da B3.

A Companhia se tornou operacional em 27 de fevereiro de 2025, quando implementada
a Cisdo Parcial, conforme descrita no item 1.1 deste formulério, e incorporado o acervo
cindido pela Companhia composto por cotas de fundos de investimento recebidos em
decorréncia da referida cis&o.

Deste modo, na presente data, a Companhia ainda ndo possui documentos e informagoes
aplicaveis ao presente item.
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1.4 Produchd/Co Fidy EPMRALBRYNEREHERS £ Servicos que correspondam aos segmentos

operacionais divulgados no item 1.3, descrever:

a. caracteristicas do processo de producéo
b. caracteristicas do processo de distribuicéo
C. caracteristicas dos mercados de atuacao, em especial:

participacdo em cada um dos mercados

condi¢bes de competicdo nos mercados

d. eventual sazonalidade

e. principais insumos e matérias primas, informando:

I. descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estéo sujeitas
a controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos oOrgdos e da
respectiva legislacéo aplicavel

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

iii. eventual volatilidade em seus pregos

Conforme as demonstracdes financeiras da Companhia de 30 de junho de 2024, a
Companhia era uma sociedade limitada com sede em S&o Paulo, constituida em 24 de
agosto de 2023, transformada em sociedade por acdes em 23 de fevereiro de 2024 e
obteve seu registro na “Categoria B” perante a CVM em 11 de setembro de 2024, que foi
convertido para “Categoria A” em 26 de novembro de 2024.

A Companbhia teve a alteracdo de seu objeto social aprovada em 09 de dezembro de 2024,
no contexto da reorganizacdo societaria da Reag Investimentos S.A. (nova denominacgéo
da GetNinjas S.A.) divulgada por meio de Fato Relevante da Companhia na mesma data.

Em 12 de fevereiro de 2025, por meio do Oficio B3 n°® 76/2025-DIE foram deferidos os
pedidos de listagem e admissdo a negociacdo das acdes de emissdo da Companhia no
Novo Mercado da B3.

A Companhia se tornou operacional em 27 de fevereiro de 2025, quando implementada
a Cisdo Parcial, conforme descrita no item 1.1 deste formulério, e incorporado o acervo
cindido pela Companhia composto por cotas de fundos de investimento recebidos em
decorréncia da referida cis&o.

Deste modo, na presente data, a Companhia ainda ndo possui documentos e informacdes
aplicaveis ao presente item.
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1.5 Principhi3 clidfggtificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita
liquida total do emissor, informando:
I montante total de receitas provenientes do cliente
ii. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Conforme as demonstragdes financeiras da Companhia de 30 de junho de 2024, a
Companhia era uma sociedade limitada com sede em Sdo Paulo, constituida em 24 de
agosto de 2023, transformada em sociedade por acdes em 23 de fevereiro de 2024 e
obteve seu registro na “Categoria B” perante a CVM em 11 de setembro de 2024, que foi
convertido para “Categoria A” em 26 de novembro de 2024.

A Companhia teve a alteracdo de seu objeto social aprovada em 09 de dezembro de 2024,
no contexto da reorganizacao societéaria da Reag Investimentos S.A. (nova denominagao
da GetNinjas S.A.), divulgada por meio de Fato Relevante da Companhia na mesma data.

Em 12 de fevereiro de 2025, por meio do Oficio B3 n® 76/2025-DIE foram deferidos os
pedidos de listagem e admissdo a negociacdo das acdes de emissdo da Companhia no
Novo Mercado da B3.

A Companhia se tornou operacional em 27 de fevereiro de 2025, quando implementada
a Cisdo Parcial, conforme descrita no item 1.1 deste formulério, e incorporado o acervo
cindido pela Companhia composto por cotas de fundos de investimento recebidos em
decorréncia da referida cis&o.

Deste modo, na presente data, a Companhia ainda ndo possui documentos e informacdes
aplicaveis ao presente item.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal
1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.5  Descrever os efeitos relevantes da regulacéo estatal sobre as atividades do
emissor, comentando especificamente:

a. necessidade de autoriza¢des governamentais para o exercicio das atividades e
histdrico de relacdo com a administracao publica para obtencéo de tais autorizacdes

A Companhia é uma holding detentora de cotas de fundos de investimento, e como tal,
ndo esta sujeita a necessidade de autorizacdo governamental para o exercicio de suas
atividades.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e
regulatdrias ligadas a questdes ambientais e sociais pelo emissor

A Companhia possui uma “Politica de ASG — Ambiental, Social e Governanga” (“Politica
ASG”) aprovada, a qual esta disponivel para consulta no site de relagdes com investidores
da Companhia. As atividades da Companhia podem ser consideradas de baixo impacto
ambiental. Até a data de fechamento do presente Formulario de Referéncia, a Companhia
ndo havia aderido a um padrdo internacional de protecdo ambiental, por conta do tipo de
atividade desenvolvida. A Companhia também néo incorreu, até 0 momento, em custos
para 0 cumprimento da regulacdo ambiental. Até o presente momento, ndo ha documentos
e informacdes aplicaveis ao presente item.

A Companhia esta, na data deste Formulario de Referéncia, trabalhando na
implementacdo progressiva das diretrizes de sua Politica ASG, de modo que ainda ndo
divulga relatério anual de sustentabilidade ou documento similar.

C. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos
de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui dependéncia de
patentes, marcas licencas, concessodes, franquias, contratos de royalties relevantes para o
desenvolvimento das atividades. Até o presente momento, ndo ha documentos e
informagdes aplicaveis ao presente item.

d. contribuicdes financeiras, com indicagdo dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

I em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo foram efetuadas

diretamente pela Companhia ou por meio de terceiros nenhuma contribuicdo financeira
em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos.
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1.6 Efeitos relevantes da regulagdo estatal
ii. em favor de partidos politicos

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo foram efetuadas
diretamente pela Companhia ou por meio de terceiros nenhuma contribuicdo financeira
em favor de partidos politicos.

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas
publicas, notadamente no contetdo de atos normativos

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo foram efetuadas
diretamente pela Companhia ou por meio de terceiros nenhuma contribuicdo financeira
para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisbes de politicas publicas,
notadamente no conteudo de atos normativos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7 Em relacdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes,
identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participa¢ao na receita liquida total do emissor

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participa¢ao na receita liquida total do emissor

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo auferiu receitas no exterior no ultimo exercicio
social.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8 Em relacio aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever
impactos relevantes decorrentes da regulacio desses paises nos negdcios do emissor

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo auferiu receitas no exterior no ultimo exercicio
social.

PAGINA: 11 de 168



Formulario de Referéncia - 2024 - CIABRASF - Cia. Brasileira de Servigos Financeiros S.A. Verséo : 20

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)
1.9 InformacGes ambientais sociais e de governanga corporativa (ASG)

1.9 Em relagdo a informagdes ambientais, sociais e de governanga corporativa
(ASG), indicar:

a. se 0 emissor divulga informacGes ASG em relatério anual ou outro
documento especifico para esta finalidade

A Companhia, atualmente, ndo publica relatério anual de sustentabilidade ou
documento similar. Entretanto, a Companhia aprovou, em 23 de fevereiro de 2024, a
Politica ASG e, a seguir, deu inicio ao processo de desdobramento de seus principios e
diretrizes, com a elaboragdo de plano de acdo para atender aos requisitos regulatorios
relativos a este tema, conforme sera detalhado a seguir.

A Politica ASG esta disponivel para consulta no site de relagbes com investidores da
Companhia desde 14 de agosto de 2024.

b. a metodologia ou padréo seguidos na elaboracdo desse relatdrio ou
documento

N&o aplicavel, visto que a Companhia esta, na data deste Formulario de Referéncia,
trabalhando na implementacao progressiva das diretrizes de sua Politica ASG, de modo
que ainda ndo divulga relatério anual de sustentabilidade ou documento similar.

C. se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando essa entidade, se for o caso

N&o aplicavel, visto que a Companhia esta, na data deste Formulario de Referéncia,
trabalhando na implementacédo progressiva das diretrizes de sua Politica ASG, de modo
que ainda ndo divulga relatério anual de sustentabilidade ou documento similar.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento
pode ser encontrado

N&o aplicéavel, visto que a Companhia esta, na data deste Formulario de Referéncia,
trabalhando na implementacédo progressiva das diretrizes de sua Politica ASG, de modo
que ainda ndo divulga relatério anual de sustentabilidade ou documento similar.

N&o obstante, a Politica ASG esta disponivel para consulta no site de relacbes com
investidores da Companhia desde 14 de agosto de 2024.

e. se 0 relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma

matriz de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais Sao 0s
indicadores materiais para o emissor

N&o aplicavel, visto que a Companhia esta, na data deste Formulario de Referéncia,
trabalhando na implementacao progressiva das diretrizes de sua Politica ASG, de modo
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

que ainda ndo divulga relatério anual de sustentabilidade ou documento similar.

f. se 0 relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentével (ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Nagfes Unidas e quais sao
0s ODS materiais para o negocio do emissor

Né&o aplicavel, visto que a Companhia esta, na data deste Formulario de Referéncia,
trabalhando na implementacao progressiva das diretrizes de sua Politica ASG, de modo
que ainda ndo divulga relatdério anual de sustentabilidade ou documento similar.

g. se o relatério ou documento considera as recomendacdes da Forca-Tarefa
para Divulgac6es Financeiras Relacionadas as Mudancas Climéticas (TCFD) ou r
ecomendac0es de divulgacdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questdes climaticas

N&o aplicavel, visto que a Companhia esta, na data deste Formulario de Referéncia,
trabalhando na implementacao progressiva das diretrizes de sua Politica ASG, de modo
que ainda ndo divulga relatério anual de sustentabilidade ou documento similar.

h. se 0 emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa,
indicando, se for o caso, o escopo das emissfes inventariadas e a pagina na rede
mundial de computadores onde informacdes adicionais podem ser encontradas

Né&o aplicavel, considerando que a Companhia ndo realiza inventarios de emissdo de
gases do efeito estufa (GEE).

I. explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
I a nao divulgacéo de informacgdes ASG

A Companhia sempre buscou contribuir com o desenvolvimento da sociedade por meio
de iniciativas proprias, patrocinios, apoios e parcerias, com agdes alinhadas aos
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Nos tltimos anos, a agenda
ambiental, social e de governanca corporativa (ASG) se tornou um tema relevante para
0 mercado em geral, trazendo a tona a necessidade de contar com uma politica para
nortear a atuagdo da Companhia de acordo com as melhores préticas.

Nesse sentido, visando a consonancia com os mais elevados padrdes éticos e sociais, a
Companhia aprovou, em 23 de fevereiro de 2024, sua Politica ASG, a qual esta, na data
deste Formuléario de Referéncia, sendo implementada gradualmente.

ii. a ndo adocao de matriz de materialidade

N&o aplicével, visto que a Companhia esta, na data deste Formulario de Referéncia,
trabalhando na implementacao progressiva das diretrizes de sua Politica ASG, de modo
que ainda ndo divulga relatério anual de sustentabilidade ou documento similar.

PAGINA: 13 de 168



Formulario de Referéncia - 2024 - CIABRASF - Cia. Brasileira de Servigos Financeiros S.A. Verséo : 20

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

iii. anéo adocao de indicadores-chave de desempenho ASG

N&o aplicavel, visto que a Companhia esta, na data deste Formulério de Referéncia,
trabalhando na implementacédo progressiva das diretrizes de sua Politica ASG, de modo
que ainda ndo divulga relatério anual de sustentabilidade ou documento similar.

iv. a nao realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informacdes ASG
divulgadas

A Companhia ndo divulga, atualmente, relatério anual ou outro documento especifico,
além de sua Politica ASG, de modo que a auditoria ou revisdo dos mesmos ndo €
aplicavel.

V. a ndo consideracdo dos ODS ou a ndo adocdo das recomendacdes
relacionadas a questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades
reconhecidas, nas informacgdes ASG divulgadas

Conforme explicado nos itens acima, a Companhia, na data deste Formulario de
Referéncia, ainda ndo divulga relatério ou documento com informacfes ASG, estando
ainda em fase de elaboracédo de seu relatério de sustentabilidade.

Vi. a nao realizacéo de inventarios de emisséo de gases do efeito estufa

A Companhia ndo realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa,
considerando a inexisténcia de pegada de carbono gerada diretamente por suas
atividades. Ndo obstante, a Politica ASG estabelece como diretriz o incentivo a adocao
de praticas que promovam a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa e,
consequentemente, a mitigacdo das mudancas climaticas.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista
1.10 Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo ¢ uma sociedade de economia
mista.

a. interesse piblico que justificou sua criacio

Item ndo aplicével, tendo em vista que a Companhia ndo ¢ uma sociedade de economia
mista.

b. atuacio do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universaliza¢ao, indicando:

Item ndo aplicével, tendo em vista que a Companhia ndo ¢ uma sociedade de economia
mista.

i. os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os
definidos para o exercicio social em curso, e 0s previstos para os proximos exercicios
sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuacio como sendo
desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”

Item ndo aplicével, tendo em vista que a Companhia ndo ¢ uma sociedade de economia
mista.

ii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos
incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geraciao propria de caixa, repasse de

verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captacio e condicoes

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo ¢ uma sociedade de economia
mista.

iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no
desempenho financeiro do emissor ou declaragao de que no foi realizada analise do

impacto financeiro das politicas publicas acima referidas

Item ndo aplicével, tendo em vista que a Companhia ndo ¢ uma sociedade de economia
mista.

c. processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixaciao de tarifas

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo ¢ uma sociedade de economia
mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11 Indicar a aquisicao ou alienacdo de qualquer ativo relevante que nio se
enquadre como operacio normal nos negécios do emissor:

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao efetuou ou
alienou qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagao normal nos negocios
do emissor.
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1.12 &)&erggﬁes societarias/Aumento ou reducdo de capital

peracOes societarias/Aumento ou reducao de capital
1.12 Indicar operacOes de fusdo, cisdo, incorporacdo, incorporacdo de acoes,

aumento ou reducdo de capital envolvendo o emissor e os documentos em que
informagdes mais detalhadas possam ser encontradas

Reorganizacdo Societaria

Em assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em 26 de junho de 2024,
(“AGE_26/06/2024) foi aprovada, dentre outras matérias, a cisdo parcial da Reag
Investimentos S.A. (nova denominagdo da GetNinjas S.A.) (“Reag Investimentos™) e
incorpora¢do do acervo cindido pela Companhia (“Cisdo Parcial”), sob determinadas
condicdes suspensivas.

Em 11 de setembro de 2024, por meio do Oficio-RIC n° 24/2024/CVVM/SEP, foi

concedido o registro de emissor de que trata a Resolugdo CVM 80/22, na “Categoria B”,
para a Companbhia.

Em 26 de novembro de 2024, por meio do Oficio n® 307/2024/CVM/SEP/GEA-1, foi
concedida a conversdo de “Categoria B” para “Categoria A” da Companhia.

Em 12 de fevereiro de 2025, por meio do Oficio B3 n°® 76/2025-DIE foram deferidos os
pedidos de listagem e admissdo a negociacdo das acdes de emissdao da Companhia no
Novo Mercado da B3.

A Ciséo Parcial foi implementada em 27 de fevereiro de 2025, conforme fato relevante
divulgado pela Companhia e pela Reag Investimentos em 13 de fevereiro de 2025, e
incorporado o acervo cindido pela Companhia composto por cotas de fundos de
investimento recebidos em decorréncia da referida ciséo.

Em 09 de dezembro de 2024, em Assembleias Gerais Extraordinarias da Companhia e da
Reag Investimentos, foi aprovada (i) a alteracdo do objeto social da Companhia para
permitir a participacdo da Companhia, direta ou indiretamente, inclusive por meio de
fundos de investimento, em pessoas juridicas no pais ou no exterior, que atuem em
administracdo de carteiras de titulos e valores mobiliarios, incluindo a prestagdo de
servigos de administracao fiduciaria e/ou gestéo de recursos, bem como protecao e defesa
dos direitos e interesses dos investidores em operacdes financeiras, na qualidade de
interveniente fiduciario, gestor, administrador de receitas, agente fiscalizador e demais
fungdes que tenham por objeto o mesmo fim (“Alteracdo do Objeto Social™); e, em razéo
disto, (ii) a ratificacdo da Cisdo Parcial, com a consequente incorpora¢do do acervo
cindido pela Companhia.

Capitalizacdo de AFAC (AGE 11/10/2024)

No dia 23 de maio de 2024, a Reag Investimentos, na qualidade de compradora, o Sr.
Leonardo Falbo Donato, incrito no CPF/MF sob o n° 388.651.968-66, e o Iduna Fundo
de Investimento em Participacdes Multiestratégia, incrito no CNPJMF sob o n°
43.809.974/0001-23 (“Iduna FIP”), na qualidade de vendedor, ¢ a Companhia, na
qualidade de interveniente anuente, celebraram o “Contrato de Compra e Venda de Ag¢des

Verséao : 20
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112 Operagqfﬁr%oc %te%rglgsj,%@g\nﬁq)ou Ie e?godgeqﬁglpiataﬁaeag Investimentos adquiriu a
totalidade das 1.000 (mil) a¢Ges de emissdo da Companhia.

No dia 11 de outubro de 2024, foi realizada assembleia geral de acionistas da Companhia,
na qual foi aprovado aumento do capital social mediante a emissao de 93.229 (noventa e
trés mil, duzentas e vinte e nove) novas agdes ordinarias (“Novas A¢des”) pelo Iduna FIP,
mediante capitalizacdo de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital por ele
realizados na Companhia.

Na mesma data (i.e., 11 de outubro de 2024), em ato imediatamente subsequente, o Iduna
FIP transferiu para a Reag Investimentos a totalidade das 93.229 (noventa e trés mil,
duzentas e vinte e nove) Novas A¢des, em conformidade com o “Contrato de Compra e
Venda de Ac¢bes e Outras Avencas” (“SPA 2”) celebrado na mesma data entre a Reag
Investimentos, na qualidade de compradora, o Iduna FIP, na qualidade de vendedor, e a
Companhia, na qualidade de interveniente anuente. Em razdo disto, a Reag Investimentos
voltou a ser a Unica acionista da Companhia.

Os documentos com informacgdes mais detalhadas estéo disponiveis para consulta no site
de relagGes com investidores da Companhia.

AFAC 17/12/2024

Em 17 de dezembro de 2024, a REAG Capital Holding S.A., inscrita no CNPJ sob n°
10.452.416/0001-02 (“REAG Capital Holding™), realizou um adiantamento para futuro
aumento de capital social na Companhia no montante total de R$29.100.000,00 (vinte e
nove milhdes e cem mil reais) (“AFAC”), para pagamento de futuras despesas
operacionais da Companhia, conforme termos e condi¢Ges constantes do Instrumento
Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital celebrado na mesma data e
ratificado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada no dia 18 de
dezembro de 2024.

Aumento de Capital

Conforme divulgado em fato relevante da Companhia no dia 28 de fevereiro de 2025, em
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em tal data foi aprovado
0 aumento do capital social da Companhia de até R$°692.750.798,40 (seiscentos e
noventa e dois milhGes, setecentos e cinquenta mil, setecentos e noventa e oito reais e
quarenta centavos), com a possibilidade de homologacéo parcial caso ocorra a subscrigdo
de, no minimo, R$°450.415.988,50 (quatrocentos e cinquenta milhdes, quatrocentos e
quinze mil, novecentos e oitenta e oito reais e cinquenta centavos), mediante a emisséo,
para subscricdo privada, de, no minimo, 5.325.325 (cinco milhdes, trezentas e vinte e
cinco mil, trezentas e vinte e cinco) novas agdes ordinarias (“Subscricdo Minima™) e, no
méaximo, 8.190.480 (oito milhdes, cento e noventa mil, quatrocentas e oitenta) novas
acOes ordinarias (“Subscricdo Maxima”), todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, a um preco por acdo de R$ 84,58 (oitenta e quatro reais e cinquenta e oito
centavos), fixado com base no artigo 170, 81°, inciso Il, da Lei das Sociedades por A¢des
(“Aumento de Capital™).

No contexto do Aumento de Capital, a REAG Capital Holding e a Companhia celebraram
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112 Opefaﬁﬂeﬁcgpofd%@[ﬁ%éﬁ,ﬂgﬁ?@&%ﬂg@ﬂ%ﬁ&@&? 3B d8'revereiro de 2025, por meio do

qual a REAG Capital Holding assumiu o compromisso de subscrever novas agoes
correspondentes a Subscricdo Minima, a serem integralizadas mediante a capitalizacédo
do AFAC e a conferéncia de participacGes societarias detidas pela REAG Capital Holding
na REAG Trust Administradora de Recursos Ltda. (CNPJ/MF 23.863.529/0001-34), na
REAG Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (CNP/MF
34.829.992/0001-86) e na REAG Holding Financeira Ltda. (CNPJ:34.308.316/0001-67)
(“ParticipacBes Societérias”), avaliadas no valor total de R$421.315.988,50
(quatrocentos e vinte e um milhdes, trezentos e quinze mil, novecentos e oitenta e oito
reais e cinquenta centavos), nos termos do Acordo de Investimento e do laudo de
avaliacdo das ParticipacGes Acionarias elaborado de forma independente pela EY
Assessoria Empresarial Ltda. (“Laudo de Avaliagdo™)

Outra parte do Aumento de Capital, se subscrita pelos demais acionistas da Companhia
em razdo do exercicio de direito de preferéncia, sera integralizada em moeda corrente
nacional, a vista.

Conforme divulgado em fato relevante da Companhia em 24 de marco de 2025, em
assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em tal data foi aprovado, dentre
outras matérias, o Laudo de Avaliacdo e a avaliacdo das Participacfes Societérias, de
forma que o Aumento de Capital se tornou automaticamente eficaz na referida data.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 Indicar a celebracao, extincao ou modificacdo de acordos de acionistas e os
documentos em que informacoes mais detalhadas possam ser encontradas

Até a data da apresentacdo deste Formulario de Referéncia, nao houve a celebragao,
extingdo ou modifica¢do de acordos de acionistas da Companhia.
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1.14 Alteracdes significativas na conduc¢do dos negdcios

1.14 Alteracdes significativas na conducdo dos negocios
1.14 Indicar alteracdes significativas na forma de conducdo dos negdcios do

emissor

A Companhia foi constituida em 24 de agosto de 2023 tendo como objeto social a: (i)
administracao, locacdo de bens proprios e/ou de terceiros; (ii) compra, venda, locacéo,
arrendamento, oneracado e exploracdo de imoveis proprios e/ou de terceiros, inclusive por
meio de incorporacdo imobiliaria; (iii) realizacdo de investimentos imobiliarios de
qualquer natureza; e (iv) participagdo em outras sociedades de qualquer natureza,
nacionais ou estrangeiras, na qualidade de socia, acionista ou quotista.

Em 26 de junho de 2024, em Assembleias Gerais Extraordinarias da Companhia e da
Reag Investimentos S.A. (nova denominacdo da GetNinjas S.A.) (“Reag Investimentos™)
foi aprovada, sob condicéo suspensiva do efetivo registro da Companhia como companhia
aberta categoria “A” perante a CVM ¢ efetiva listagem das suas a¢Ges no segmento
especial de listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, a alteracao do
objeto social da Companhia que passaria a ser: (i) a prestacao de servicos de confeccéo,
desenvolvimento e criagdo de paginas eletronicas; (ii) a manutencdo de portais,
provedores de conteudo e outros servi¢os de informacdo na internet; (iii) o andincio de
paginas e servicos na internet; (iv) a viabilizacdo do retorno de resultados positivos de
buscas por paginas na internet; e (v) o desenvolvimento de algoritmos de selecdo e
filtragem de busca.

Tendo em vista 0 ndo implemento total das referidas condi¢cdes suspensivas, a alteracdo
do objeto social deliberada em 26 de junho de 2024 se tornou sem efeito em 09 de
dezembro de 2024, quando, em Assembleias Gerais Extraordinarias da Companhia e da
Reag Investimentos, foi aprovada a alteracéo do objeto social da Companhia para permitir
a participacdo da Companhia, direta ou indiretamente, inclusive por meio de fundos de
investimento, em pessoas juridicas no pais ou no exterior, que atuem em administracao
de carteiras de titulos e valores mobiliarios, incluindo a prestacdo de servigos de
administracao fiduciaria e/ou gestao de recursos, bem como protecéo e defesa dos direitos
e interesses dos investidores em operagdes financeiras, na qualidade de interveniente
fiduciario, gestor, administrador de receitas, agente fiscalizador e demais fun¢des que
tenham por objeto o mesmo fim.

A Companhia se tornou operacional em 27 de fevereiro de 2025, quando implementada
a Cisdo Parcial, conforme descrita no item 1.1 deste formuléario, e incorporado o acervo
cindido pela Companhia composto por cotas de fundos de investimento recebidos em
decorréncia da referida cisé&o.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Até a data da apresentacdo deste Formulario de Referéncia, nao foram celebrados

contratos relevantes pela Companhia que ndo sejam diretamente relacionados as
atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao hé outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relagdo a este item 1.
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2.1 Condig¢des financeiras e patrimoniais
2.1 Os diretores devem comentar sobre:

Considerando que a Companhia foi constituida em 24 de agosto de 2023 e transformada em
sociedade por acdes em 23 de fevereiro de 2024, serdo apresentadas ao longo deste item
informacdes financeiras relativas ao trimestre findo em 31 de dezembro de 2023. Devido a
data de constituicdo da Companhia, ndo sdo apresentadas informagdes financeiras
comparativas com os exercicios sociais encerrados em 2022, 2021 e 2020.

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que, até a data do presente Formulario de Referéncia, a Companhia
possui condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para desenvolver suas atividades,
incluindo a possibilidade de honrar com suas obrigacdes financeiras tanto de curto quanto de
médio prazo. Além disso, cabe ressaltar que, na data de apresentacdo deste Formulario de
Referéncia, a Companhia ndo possui qualquer tipo de empréstimo ou financiamento.

Conforme informando no item 2.1, a Companhia foi constituida em 24 de agosto de 2023 e
transformada em sociedade por agdes em 23 de fevereiro de 2024. Diante disso, a Companhia
ndo possui informagdes financeiras suficiente para descrever no referido formulario de
referéncia. Em 31 de dezembro de 2023,a Companhia apresentou um Patrimonio Liquido de
RS 1.000,00 (mil reais), cujo objeto foi sua integralizag@o tendo sua contrapartida caixa e
equivalente de caixa da Companhia. Por fim, em 31 de dezembro de 2023 e até o presente
momento do referido Formulario de Referéncia, a Companhia ndo realizou operagdes que
impactasse o resultado e qualquer outro relatorio ou indicador financeiro.

b. estrutura de capital

Possuimos uma estrutura de capital, a qual ¢ medida pela relagdo entre os passivos e o
patrimonio liquido, condizente com as atividades da Companhia, sendo que ndo possuimos
capital de terceiros em nossa estrutura de capital.

A Companhia administra seu capital tendo como base pardmetros de otimizagao da estrutura
de capital com foco nas métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem um retorno aos
seus acionistas, no médio prazo, condizente com os riscos assumidos na operagdo. A
estrutura de capital sera 100% (cem por cento) aportada pelo socio controlador da
Companbhia.

c. capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia nao possui despesas reconhecidas nesse primeiro momento que poderiam
afetar o patrimoénio liquido em 31 de dezembro de 2023.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

Até o presente momento, ndo houve a necessidade de captagdo de financiamento para capital
de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes. Caso haja a necessidade, a inica
acionista se compromete a aportar recursos na Companhia, ou a Companhia podera recorrer
a estruturacdo de dividas juntamente com institui¢des financeiras.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na hipotese de necessidade de alocagdo de recursos para cobertura de deficiéncias de
liquidez, caso necessario, a Companhia: (i) efetuara emissoes de debéntures e titulos de
dividas (latu sensu) alocara esfor¢os em sua consecu¢do; (ii) aumentara seu capital social
através da injecdo de investimento realizada por terceiros interessados; e/ou (iii) buscara
financiamento através do resgate ¢ liquidagdo dos investimentos que realizou por meio de
aplicagdes no capital ou em outros titulos de divida (latu sensu) emitidos por demais
empresas integrantes de seu grupo econdmico.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
Até o presente momento, a Companhia ndo contraiu dividas.

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Até o presente momento, a Companhia ndo contraiu empréstimos e financiamentos.

ii. outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Até a data do presente Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui relagdes de longo
prazo mantidas com institui¢des financeiras.

iii. grau de subordinacio entre as dividas

Até o presente momento, a Companhia ndo contraiu dividas.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacio de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a

alienacao de ativos, 2 emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle
societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

o~

Até o presente momento, a Companhia ndo contraiu dividas, de modo que o item ndo
aplicavel.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Até o presente momento, a Companhia ndo contraiu dividas, de modo que o item nao ¢
aplicavel.

h. alteracdes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de
caixa

Considerando que a Companhia foi constituida em 24 de agosto de 2023 e transformada em
sociedade por a¢oes em 23 de fevereiro de 2024, ndo possui demonstracdes financeiras dos
exercicios anteriores, ndo ha parametros para a realizagdo da comparacdo das
demonstrac¢des de resultado e de fluxo de caixa.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
22 P Os diretores devem comentar:

a. resultados das operacgdes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia se tornou operacional em 27 de fevereiro de 2025, quando implementada a Ciséo
Parcial, conforme descrita no item 1.1 deste formulario, e incorporado o acervo cindido pela
Companhia composto por cotas de fundos de investimento recebidos em decorréncia da referida
cisdo.

Desta forma, na presente data, a Companhia ainda ndo possui resultados de suas operagoes.
Todavia, suas receitas deverdo advir dos rendimentos a serem auferidos pelos ativos que compdem
0 acervo cindido, quais sejam, cotas de fundos de investimento correspondentes a aplicagoes
financeiras de alta liquidez, sem prejuizo de futuras receitas adicionais em razdo do
desenvolvimento de atividades pela Companhia no ambito do seu objeto social.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Conforme exposto no item “i”” acima, ndo houve, até o momento de apresentagdo deste Formulério
de Referéncia, geracdo de resultado. Desta forma, ndo ocorreram fatores que afetaram
materialmente os resultados operacionais da Companhia no exercicio corrente.

b. variagOes relevantes das receitas atribuiveis a introducéo de novos produtos e
servigos, alteracfes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cadmbio e inflacao

Considerando a sua constituicdo em 24 de agosto de 2023 e transformada em sociedade por a¢Ges
em 23 de fevereiro de 2024, a Companhia ndo possui demonstracdes financeiras consolidadas dos
exercicios sociais anteriores, de modo que ndo ha parametros para arealizagdo da comparagdo das
receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e servigos, alteracBes de volumes e
modificagBes de precos, taxas de cdmbio e inflacéo.

C. impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxade juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

Considerando a sua constituicdo em 24 de agosto de 2023 e transformada em sociedade por acGes
em 23 de fevereiro de 2024, a Companhia ndo possui demonstrac¢des financeiras consolidadas dos
exercicios sociais anteriores, de modo que ndo ha pardmetros para arealizagdo da comparacao dos
impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3 Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacgdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao foram registradas mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

De acordo com relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia, elaborado pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.,
datado de 07 de junho de 2024, as demonstragdes financeiras apresentam adequadamente
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia com
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. No referido relatorio, consta a énfase de
reapresentacdo das demonstracdes financeiras, tendo em vista a corre¢do da data da
constitui¢do da Companhia, por meio da qual os auditores ressaltam que a opinido continua
a mesma, sem qualquer modificacdo, uma vez que as demonstragdes financeiras foram
ajustadas e reapresentadas. Em razdo da reapresentacao, foi ajustada a Nota Explicativan® 1,
de modo a constar a corre¢do da data da constitui¢ao da Companbhia.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4  Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do
emissor e em seus resultados:

a. introducio ou alienacdo de segmento operacional

Item ndo aplicavel, considerando que em seu exercicio social corrente nao houve introdugao
ou alienago de segmento operacional da Companhia que poderiam causar efeitos relevantes
nas demonstracdes contabeis ou resultados da propria Companhia.

b. constituiciao, aquisicao ou alienagao de participacio societaria

Item ndo aplicavel, considerando que em seu exercicio social corrente ndao houve
constitui¢do, aquisi¢do ou alienagdo de participacdo societaria que venham causar efeito
relevante nas demonstragdes contabeis ou resultados da propria Companhia.

c. eventos ou operacdes no usuais

Item ndo aplicavel, considerando que em seu exercicio social corrente nao houve eventos ou

operagdes nao usuais que venham causar efeito relevante nas demonstragcdes contabeis ou
resultados da propria Companbhia.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulirio medi¢oes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de
juros, impostos, depreciacio e amortizacio) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de
renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢des nao contabeis

A Companhia ndo divulgou, no decorrer do ultimo exercicio social, medi¢des ndo contabeis
como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro
antes de juros e imposto de renda). Desta forma, ndo ha documentos ou informacdes
aplicaveis ao presente item.

b. fazer as conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracgoes
financeiras auditadas

A Companhia ndo divulgou, no decorrer do ultimo exercicio social, medi¢des ndo contabeis
como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortiza¢gdo) ou Lajir (lucro
antes de juros e imposto de renda). Desta forma, ndo ha documentos ou informagdes
aplicaveis ao presente item.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a
correta compreensiao da sua condicio financeira e do resultado de suas operacoes

A Companhia nao divulgou, no decorrer do ultimo exercicio social, medi¢des nao contabeis
como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortiza¢cdo) ou Lajir (lucro
antes de juros e imposto de renda). Desta forma, ndo ha documentos ou informagdes
aplicaveis ao presente item.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente

Transferéncia de participacdes aciondrias na Companhia para Iduna FIP e Leonardo
Donato

A Companhia foi constituida em 21 de setembro de 2023 como sociedade limitada sob a
denominacdo social de "Reag 53 Participa¢des Ltda", tendo como sua Unica socia a 19
Servicos Administrativos Ltda, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 34.309.632/0001-53 (“19

Servicos™).

No dia 23 de fevereiro de 2024, em reunido de sécios da Companhia, houve a
transformacdo do seu tipo juridico de sociedade limitada para sociedade por acdes,
alterando-se a sua razdo social para “Reag Trust S.A.”; bem como a 19 Servigos alienou
a integralidade de suas 1.000 (mil) acbes para 0s acionistas ingressantes, o Sr. Leonardo
Falbo Donato, inscrito no CPF/MF sob o n° 388.651.968-66 (“Leonardo Donato™),
adquirente de 1 (uma) acdo ordinaria de emissdo da Companhia, e o Iduna Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia, inscrito no CNPJMF sob o n°
43.809.974/0001-23 (“Iduna FIP”), adquirente de 999 (novecentas e noventa e nove)
acOes ordinarias de emissdo da Companhia.

Além disso, a partir de sua transformacdo em sociedade andnima e conforme aprovado
na referida reunido, a Companhia iniciou os preparativos para sua abertura de capital,
melhor descritos no item 1.1. deste Formulario de Referéncia.

Capitalizacdo de AFAC (AGE 11/10/2024)

No dia 23 de maio de 2024, a Reag Investimentos S.A. (nova denominacdo da GetNinjas
S.A.) (“Reag Investimentos™), na qualidade de compradora, o Sr. Leonardo Donato e o
Iduna FIP, na qualidade de vendedores, e a Companhia, na qualidade de interveniente
anuente, celebraram o “Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avengas” (“SPA
1), por meio do qual a Reag Investimentos adquiriu a totalidade das 1.000 (mil) agdes
de emissdo da Companhia.

No dia 11 de outubro de 2024, foi realizada assembleia geral de acionistas da Companbhia,
na qual foi aprovado aumento do capital social mediante a emisséo de 93.229 (noventa e
trés mil, duzentas e vinte e nove) novas agdes ordinarias (“Novas Ac¢des”) pelo Iduna FIP,
mediante capitalizacdo de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital por ele
realizados na Companhia.

Na mesma data (i.e., 11 de outubro de 2024), em ato imediatamente subsequente, o Iduna

FIP transferiu para a Reag Investimentos a totalidade das 93.229 (noventa e trés mil,
duzentas e vinte e nove) Novas A¢des, em conformidade com o “Contrato de Compra e
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Venda de AcOes e Outras Avencas” (“SPA 2”) celebrado na mesma data entre a Reag
Investimentos, na qualidade de compradora, o Iduna FIP, na qualidade de vendedor, e a
Companhia, na qualidade de interveniente anuente. Em raz&o disto, a Reag Investimentos
voltou a ser a Unica acionista da Companhia.

AFAC 17/12/2024

Em 17 de dezembro de 2024, a REAG Capital Holding S.A., inscrita no CNPJ sob n°
10.452.416/0001-02 (“REAG Capital Holding”), realizou um adiantamento para futuro
aumento de capital social na Companhia no montante total de R$29.100.000,00 (vinte e
nove milhdes e cem mil reais) (“AFAC”), para pagamento de futuras despesas
operacionais da Companhia, conforme termos e condi¢des constantes do Instrumento
Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital celebrado na mesma data e
ratificado em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada no dia 18 de
dezembro de 2024.

Aumento de Capital

Conforme divulgado em fato relevante da Companhia no dia 28 de fevereiro de 2025, em
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em tal data foi aprovado
0 aumento do capital social da Companhia de até R$°692.750.798,40 (seiscentos e
noventa e dois milhdes, setecentos e cinquenta mil, setecentos e noventa e oito reais e
quarenta centavos), com a possibilidade de homologacéo parcial caso ocorra a subscri¢édo
de, no minimo, R$°450.415.988,50 (quatrocentos e cinquenta milhdes, quatrocentos e
quinze mil, novecentos e oitenta e oito reais e cinquenta centavos), mediante a emissao,
para subscricdo privada, de, no minimo, 5.325.325 (cinco milhdes, trezentas e vinte e
cinco mil, trezentas e vinte e cinco) novas a¢des ordinarias (“Subscricdo Minima”) e, no
méaximo, 8.190.480 (oito milhdes, cento e noventa mil, quatrocentas e oitenta) novas
acOes ordinarias (“Subscricdo Méaxima™), todas nominativas, escriturais € sem valor
nominal, a um preco por acdo de R$ 84,58 (oitenta e quatro reais e cinquenta e oito
centavos), fixado com base no artigo 170, §1°, inciso Il, da Lei das Sociedades por Ac¢des
(“Aumento de Capital™).

No contexto do Aumento de Capital, a REAG Capital Holding e a Companhia celebraram
um Acordo de Investimento e Outras Avengas em 28 de fevereiro de 2025, por meio do
qual a REAG Capital Holding assumiu o compromisso de subscrever novas acgoes
correspondentes & Subscricdo Minima, a serem integralizadas mediante a capitalizacdo
do AFAC e a conferéncia de participacgdes societarias detidas pela REAG Capital Holding
na REAG Trust Administradora de Recursos Ltda. (CNPJ/MF 23.863.529/0001-34), na
REAG Trust Distribuidora de Titulos e WValores Mobiliarios S.A. (CNP/MF
34.829.992/0001-86) e na REAG Holding Financeira Ltda. (CNPJ:34.308.316/0001-67)
(“ParticipacOes Societérias”), avaliadas no valor total de R$ 421.315.988,50
(quatrocentos e vinte e um milhdes, trezentos e quinze mil, novecentos e oitenta e oito
reais e cinquenta centavos), nos termos do Acordo de Investimento e do laudo de
avaliacdo das ParticipacGes Acionérias elaborado de forma independente pela EY
Assessoria Empresarial Ltda. (“Laudo de Avaliacdo™)
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Outra parte do Aumento de Capital, se subscrita pelos demais acionistas da Companhia
em razdo do exercicio de direito de preferéncia, sera integralizada em moeda corrente
nacional, a vista.

Conforme divulgado em fato relevante da Companhia em 24 de margo de 2025, em
assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em tal data foi aprovado, dentre
outras matérias, o Laudo de Avaliacdo e a avaliacdo das ParticipacBes Societarias, de
forma que o Aumento de Capital se tornou automaticamente eficaz na referida data.

PAGINA: 32 de 168



Formulario de Referéncia - 2024 - CIABRASF - Cia. Brasileira de Servigos Financeiros S.A. Verséo : 20

2.7 Destinacéao de resultados

2.7 Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:
a. regras sobre retengao de lucros

Conforme artigo 48, item (i), do Estatuto Social da Companhia e, em consonancia com a
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), a destinagdo do lucro liquido do exercicio observaré a aplicagdo de 5% (cinco
por cento) do lucro liquido para a constitui¢do de reserva legal, sendo certo que este valor
ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. A reserva legal
podera deixar de ser constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de
reservas de capital de que trata o artigo 182, § 1°, da Lei das S.A., exceder de 30% (trinta
por cento) do capital social.

Devido a data de constituicilo da Companhia, ndo sdo apresentadas informagdes
financeiras comparativas com os exercicios sociais encerrados em 2022, 2021 e 2020.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia nao realizou
retengdes em seu lucro liquido, tendo em vista que ndo apresentou lucro liquido durante o
exercicio

b. regras sobre distribuicio de dividendos

Conforme o artigo 48, item (ii), do Estatuto Social da Companhia e, em consondncia com
a Lei das Sociedades por Agdes, o saldo restante, feitas as deducdes e destinagdes
referidas acima, ajustado por eventual constituicdo de reservas de contingéncias e as
respectivas reversoes, se for o caso, serd distribuido aos acionistas um dividendo
obrigatorio de 0,01% (um centésimo por cento) do lucro liquido, pagével no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da data de sua declaragdo, salvo deliberagdo em contrario da
assembleia geral.

O saldo remanescente podera ser destinado a conta de reserva de investimentos, nos
termos do Estatuto Social da Companhia, ou outra destinagdo legalmente permitida,
conforme deliberacdo da assembleia geral.

c. periodicidade das distribuicoes de dividendos
A politica de distribuicao de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por A¢des,
ou seja, de distribui¢do anual, podendo também a Companhia, por deliberacdo do

Conselho de Administracao, levantar balango semestral, trimestral ou mensal e declarar
dividendos a conta de lucro apurado nesses balangos.
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2.7 Destinacéao de resultados

d. eventuais restricoes a distribuicio de dividendos impostas por legislacido ou
regulamentaciao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Acdes, ndo hé restricdes quanto a
distribuicao de dividendos pela Companbhia.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovacio, data da aprovacio e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia nao possui uma politica especifica que trate sobre destinagao dos
resultados, sendo a destinag@o dos resultados regida pelo Estatuto Social da Companhia.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nio tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

A Diretoria da Companhia esclarece que, no periodo corrente, a Companhia nao detém,
direta ou indiretamente, carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha

retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

A Diretoria da Companhia esclarece que, no periodo corrente, a Companhia ndo detém,
direta ou indiretamente, contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos.

iii. contratos de construcio niao terminada

A Diretoria da Companhia esclarece que, no periodo corrente, a Companhia nao detém,
direta ou indiretamente, contratos de constru¢ao nao terminada.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Diretoria da Companhia esclarece que, no periodo corrente, a Companhia nao detém,
direta ou indiretamente, contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

b. outros itens nio evidenciados nas demonstracoes financeiras

A Diretoria da Companhia esclarece que, no periodo corrente, ndo ha outros itens nao
evidenciados nas demonstragdes financeiras.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 Em relacio a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras do emissor

A Diretoria da Companhia indica a ndo aplicabilidade do presente item, tendo em vista que,
conforme o item 2.8 do presente Formulédrio de Referéncia, a Companhia ndo indicou a
existéncia de itens ndo evidenciados nas suas demonstragoes financeiras.

b. natureza e o proposito da operacao
A Diretoria da Companhia indica a nao aplicabilidade do presente item, tendo em vista que,
conforme o item 2.8 do presente Formulario de Referéncia, a Companhia ndo indicou a

existéncia de itens ndo evidenciados nas suas demonstragoes financeiras.

c. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacio

A Diretoria da Companhia indica a ndo aplicabilidade do presente item, tendo em vista que,

conforme o item 2.8 do presente Formulédrio de Referéncia, a Companhia ndo indicou a
existéncia de itens ndo evidenciados nas suas demonstragoes financeiras.
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2.10 Planos de negécios
2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do

emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:
i. descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia ¢ detentora de cotas de fundos de investimento correspondentes a
aplicagoes financeiras de alta liquidez no valor de R$ 14.015.688,47 (quatorze milhdes,
quinze mil, seiscentos e oitenta e oito reais, € quarenta e sete centavos)

A Companhia esta constantemente considerando alternativas para criar ¢ expandir seu
portfolio em seu setor de atuagdo, alinhado com seu objeto social, de forma a agregar
valor a seus acionistas. As oportunidades de investimento serdo rigorosamente avaliadas
considerando os riscos envolvidos, especialmente em fun¢ao do negocio avaliado, do seu
mercado e do pais em que este se situa.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Parte dos investimentos ¢ financiada por recursos proprios aportados pelos acionistas e
transferidos em decorréncia da Cisdo Parcial, conforme descrita no item 1.1 deste
formulario, bem como pela geragdo operacional de caixa de futuras investidas da
Companbhia, além de eventuais recursos obtidos, seja por emissdes de valores mobilidrios
e/ou contratagdo de divida junto a instituigdes financeiras comerciais. Caso haja
necessidade, iremos contrair empréstimos e financiamentos, sempre buscando as
melhores condi¢des comerciais para atender aos interesses de nossos acionistas.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Diretoria da Companhia indica que ndo ha desinvestimentos relevantes em andamento
e nem previsao de realizacdo de desinvestimento.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do

emissor

A Diretoria da Companhia indica que ndo ha aquisicao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

c. novos produtos e servi¢os, indicando:
A Diretoria da Companhia indica que ndo ha novos produtos e servigos.
i. descri¢cao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicéavel, tendo em vista que a Companhia nao possui novos produtos e servigos.
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ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui novos produtos e servicos.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes
ASG

A Companbhia esta estruturando seu plano de negocios para inser¢ao de oportunidades com
relacdo a questdes Ambientais, Sociais e de Governanca (ASG) e devera reportar referidas
informagdes em proximos exercicios.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nio tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secio

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3. Projecoes (A divulgacio de projecoes e estimativas é facultativa. Caso o
emissor tenha divulgado projecdes e estimativas, elas devem ser incluidas na
presente secio.)

Nos termos do artigo 21 da Resolu¢do CVM 80, a divulgacao de projegdes e estimativas
neste Formuldrio de Referéncia ¢ facultativa, desde que a administragdo da Companhia
nao tenha divulgado proje¢des ou estimativas de qualquer tipo. Assim, tendo em vista que
nossa Companhia ndo divulga projegdes e estimativas até o momento, optamos por
também nao divulgar neste Formulario de Referéncia proje¢des de qualquer natureza
(inclusive operacionais e financeiras) relacionadas aos seus negdcios ou atividades.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3. Projecoes (A divulgacio de projecoes e estimativas é facultativa. Caso o
emissor tenha divulgado projecdes e estimativas, elas devem ser incluidas na
presente secio.)

Nos termos do artigo 21 da Resolu¢do CVM 80, a divulgacao de projegdes e estimativas
neste Formuldrio de Referéncia ¢ facultativa, desde que a administragdo da Companhia
nao tenha divulgado proje¢des ou estimativas de qualquer tipo. Assim, tendo em vista que
nossa Companhia ndo divulga projegdes e estimativas até o momento, optamos por
também nao divulgar neste Formulario de Referéncia proje¢des de qualquer natureza
(inclusive operacionais e financeiras) relacionadas aos seus negdcios ou atividades.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

4.1 Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisédo de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente
de relevancia: (A lista apresentada possui carater minimo e nao exaustivo. Quando o
emissor ndo possuir fatores de risco relevantes associados a algum item da lista, esta
circunstancia deve ser expressamente mencionada. Adicionalmente, a relevancia dos
fatores de risco deve considerar tanto a perspectiva financeira, cuja énfase recaino
potencial impacto sobre o valor do emissor, quanto a perspectiva dos impactos externos
causados pelo emissor, ndo apenas sobre investidores, mas também sobre terceiros
como cidadaos, consumidores, empregados, comunidades etc.).

Uma vez implementada a Cisdo Parcial da Reag Investimentos S.A. (nova denominacao da
GetNinjas S.A.) (“Reag Investimentos™) (conforme descrita no item 1.1 deste Formulario
de Referéncia) aprovada em 26 de junho de 2024 e incorporado o acervo cindido pela
Companhia, a Companhia automaticamente passara a ser uma holding detentora de cotas de
fundos de investimento recebidos em decorréncia da Cisdo Parcial e seus respectivos ativos
(“Investidas™).

Por ser uma holding, os riscos que podem influenciar a decisao de investimento nos valores
mobiliarios da Companhia serdo essencialmente aqueles decorrentes dos riscosaos quais
as Investidas estdo sujeitas.

A Companhia apresenta neste item 4.1 os principais riscos que considera relevantes para
0s negocios das Investidas e, consequentemente, para a Companhia, considerando a
implementacgdo da Ciséo Parcial acima referida. Trata-se de lista ndo exaustiva, que compila
apenas 0s riscos que, no julgamento da Companhia, sdo atualmente os mais relevantes.
Contudo, os resultados da Companhia, bem como o valor dos valores mobiliarios de sua
emissdo, podem ser, ainda, afetados negativamente por outros riscos que, na visdo da
Companhia, possuem menor relevancia ou mesmo por riscos desconhecidos, e que,
portanto, ndo estdo descritos neste item 4.1 do Formulario de Referéncia.

A materializacdo de qualquer dos riscos abaixo listados pode afetar negativamente a
situacdo financeira, a reputacdo e/ou 0s negocios das Investidas e, consequentemente, 0s
resultados ou reputacdo da Companhia e o valor dos valores mobiliarios de sua emissao.
Dessa forma, € importante que os investidores avaliem cuidadosamente os fatores de risco
descritos neste item 4.1 e as demais informag6es contidas neste Formulario de Referéncia.

a. Emissor

Mediante implementacdo da Cisdo Parcial, a Companhia sera uma holding cujos
resultados dependerdo dos resultados das suas Investidas. Alteragdes substanciais no
ambiente macroeconémico nacional e internacional podem afetar negativamente o

desempenho financeiro geral da Companhia e das Investidas.

Por ser uma holding, os resultados da Companhia dependem diretamente das operagdes,
atividades e resultados das Investidas.
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4.1 Descricao g\oégﬂb%ﬁi% %@tz{i%%bsta ao risco de taxa de juros e inflagdo, que implicam na

possibilidade de sofrer ganhos ou perdas decorrentes de flutuacdes das taxas incidentes
sobre 0s seus ativos e passivos financeiros, a saber: (i) Taxas de Inflagdo: Indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, relacionado as suas emissdes de debéntures e
reajustes tarifarios da Concessao e Indice Geral de Precos do Mercado - IGP-M, decorrente
das obrigagBes da Companhia com o Poder Concedente; (ii) Certificado de Deposito
Interbancério - CDI, relacionado as suas emissfes de debéntures e as aplica¢bes financeiras
relativas aos excedentes de caixa investidos.

Futuras medidas do Governo Federal, inclusive, de redugéo das taxas de juros, intervengéo
no mercado de cambio e a¢des para ajustar ou fixar o valor do Real, poderdo desencadear o
aumento da inflacdo e levar a politicas anti-inflacionarias o que pode causarum efeito
adverso para os futuros negdcios e resultados da Companhia e das Investidas.

Por outro lado, uma alta significativa na taxa de juros interna com a finalidade de conter o
aumento da inflagdo pode ter um efeito adverso na capacidade de pagamento da
Companhia, podendo impactar diretamente o custo de captacao de recursos da Companhia.

Qualquer deterioragdo da situacdo econdémico-financeira da Companhia em decorréncia das
flutuacGes dos indices financeiros podera afetar, substancialmente, ndo apenas o custo de
novos empréstimos e financiamentos da Companhia, bem como seu caixa e seus
equivalentes a caixa e contratos de arrendamento a pagar, que estao sujeitos a taxas de juros.

A diversificagdo nos investimentos da Companhia e das Investidas e a realiza¢&o de novas
aquisicdes poderado ter um efeito adverso no resultado das Investidas e da Companhia e
resultar em riscos adicionais.

A diversificagdo no portfdlio dos investimentos da Companhia e das Investidas pode resultar
na exposicao a novos riscos. Novas aquisicdes, seja nos setores nos quais a Companhia e as
Investidas ja atuam ou em novos setores, poderdo envolver uma série de riscos e desafios
que poderao causar efeitos prejudiciais relevantes sobre seus negécios, como, por exemplo,
riscos de novos investimentos ndo gerarem o0s retornos esperados, bem como de exigirem
aportes financeiros adicionais e riscos associados ao passivo contingente de tais empresas.
A descontinuidade ou diminuic¢do dos investimentos de qualquer Investida nos segmentos
em que originalmente atuava também pode afetar o valor de suas respectivas agdes, 0 que,
por sua vez, pode ter um efeito adverso na Companhia. Ademais, a tomada de decisdo em
relacdo a eventual diversificacdo no portfélio dos investimentos da Companhia e das
Investidas é baseada em estudos e projecdes de resultado de longo prazo, os quais podem
conter premissas macroecondmicas que podem ndo se concretizar e premissas de negdcios
sujeitas a alteracfes por razdes que independem da atuacdo da Companhia e das Investidas.
Além disso, a Companhia e as Investidas também poderdo adquirir participacdes que nao
Ihe assegurem o controle de tais empresas, 0 que pode sujeita-las a riscos que ndo podem
controlar, tendo em vista que, de modo geral, ndo terdo preponderancia nas decisdes
tomadas nessas empresas. A Companhia e as Investidas poderdo optar por reduzir os
investimentos em qualquer empresa, ou mesmo descontinuar tais investimentos. Nesses
casos, podem ndo alcancar o retorno esperado em decorréncia, por exemplo, da volatilidade
e falta de liquidez dos mercados de capitais, podendo, assim, sofrer um efeito adverso
relevante.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

A Companhia tem como objeto social a participacéo, direta ou indiretamente, inclusive por
meio de fundos de investimento, em pessoas juridicas no pais ou no exterior, que atuem em
administracdo de carteiras de titulos e valores mobiliarios, incluindo a prestagao de servicos
de administracdo fiduciaria e/ou gestdo de recursos, bem como protecdo e defesa dos
direitos e interesses dos investidores em operagGes financeiras, na qualidade de
interveniente fiduciario, gestor, administrador de receitas, agente fiscalizador e demais
funcGes que tenham por objeto 0 mesmo fim. Falhas, defeitos, ou inadequacgéo dos sistemas,
processos e controles internos da Companhia e das Investidas, inclusive decorrentes de ma-
conduta, erros humanos ou riscos operacionais podem afetar a Companbhia e as Investidas
de forma adversa.

A Companhia e as Investidas possuem sistemas, processos, politicas e outros mecanismos
de controles internos adaptados as suas atividades e a seus estagios de desenvolvimento.
Estes sistemas estdo sujeitos a falhas internas operacionais e de procedimento, bem como a
eventos externos. Estes eventos podem resultar em fraudes, falhas de seguranca da
informacao, interrupcao ou dificuldades de operacéo dos sistemas, falhas na manutencéo da
confidencialidade de informagdes, falhas na concepcao e modelagem de produtos e servicos
bancarios, ndo cumprimento de obrigagdes com os clientes, fornecimento de informagdes
incompletas ou intempestivas a entidades externas, Orgdos reguladores, acionistas e
investidores, vicios na formalizacdo de operaces, falhas na custodia de documentos e mau
relacionamento com parceiros comerciais, fornecedores e terceiros e continuidade de
negocios. A ocorréncia de quaisquer destes eventos, que ndo seja prontamente e
adequadamente corrigido, poderéa afetar os resultados da Companhia.

Risco Relacionado a Continuidade da Companhia.

Nos termos do Relatério de Revisdo Especial (3° ITR de 2024), a Companhia tem apurado
prejuizo em suas operagdes. Até a implementacéo da Cisao Parcial e incorporacdo do acervo
cindido pela Companhia , a Companhia dependera de aportes de sua Unica acionista para
sua continuidade operacional. Em caso de ndo realizacdo dos aportes necessarios pelos
acionistas, a continuidade operacional e os resultados da Companhia poderdo ser
substancialmente afetados.

A capacidade da Companhia de cumprir suas obrigagdes financeiras e de pagar dividendos
aos seus acionistas, inclusive sob a forma de juros sobre capital proprio, dependera dos
resultados e distribuicdo de proventos pelas Investidas. N&o ha garantia de que havera
distribuicdo de proventos a Companhia ou, caso haja, que tais valores serdo suficientes para
0 cumprimento das obrigacfes financeiras da Companhia, principalmente em relacdo ao
pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio aos seus acionistas.

Caso necessite de recursos adicionais no futuro, a Companhia podera optar por obté- los
por meio da emiss@o de novas agdes ou de outros valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis em acgdes, o que podera resultar na diluicdo da participacdo de investidores
em seu capital social.

A Companhia podera precisar captar recursos no futuro e podera captar tais recursos por
meio da emissdo publica de acBes ou de valores mobiliarios conversiveis em agdes ou
permutaveis por elas, no caso de indisponibilidade de financiamento publico ou privado ou
por decisdo de seus acionistas.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

A Companhia podera, ainda, aumentar o seu capital social, mediante a emissdao de novas
acOes escriturais, podendo possibilitar que os acionistas utilizem determinados bens para
integralizar tais aumentos de capital. O investidor que optar por ndo acompanhar o aumento
de capital da Companhia tera sua participacao diluida.

Qualquer captagdo de recursos por meio da distribuicdo de a¢des ou valores mobiliarios
conversiveis em agdes, ou permutaveis por elas, entre outras alternativas, pode resultar em
alteracdo no preco das acdes da Companhia e na diluicdo da participacdo dos investidores
no capital social da Companhia.

Escassez de financiamentos e falta de liquidez poderdo afetar a capacidade da
Companhia de honrar seus compromissos financeiros, de desenvolver seus negocios e
até de obter recursos para investimentos.

A capacidade da Companhia de captar recursos e o custo associado podem ser afetados por
varios fatores, como mudangas nas condi¢cdes de mercado, oferta de crédito e mudancas
regulatérias. Além disso, 0 acesso a recursos pode ser escasso e/ou tornar-se muito custoso,
e 0 acesso a0 mercado de capitais pode ndo ser possivel ou ser limitado.A ocorréncia de
quaisquer desses fatores, entre outros, pode ter um impacto adverso sobre a capacidade da
Companhia de acessar o mercado de capitais e sobre o custo de captagdo de recursos da
Companhia, que pode afetar negativamente seus resultados e situacdo financeira.

Ademais, por ser uma holding apo6s a implementacéo da Cisdo Parcial, os resultados da
Companhia dependerdo diretamente das operagdes, atividades e resultados das Investidas.
Dessa forma, a capacidade de a Companhia cumprir suas obrigacfes financeiras e de pagar
dividendos aos seus acionistas, inclusive sob a forma de juros sobre capital proprio, depende
dos resultados e distribuicdo de proventos pelas Investidas. N&o ha garantia de que havera
distribuicdo de proventos a Companhia ou, caso haja, que serdo suficientespara o
cumprimento das obrigagdes financeiras da Companhia e pagamento de dividendos aos seus
acionistas.

Risco relacionado a fatores macroecondémicos, como novos surtos de doengas
transmissiveis, tais como as provocadas pelo novo coronavirus, que podem ocorrer
futuramente e afetar significativamente a economia e as operagdes da Companhia. Caso
acontecam, a Companhia ndo consegue garantir que sera capaz de tomar as providéncias
necessarias para mitigar riscos de tais impactos adversos em seus negocios.

O surto de doencas transmissiveis em todo 0 mundo pode levar a uma maior volatilidade no
mercado de capitais global e resultar em presséo negativa sobre a economia brasileira,e
gualquer surto de tais doengas no Brasil pode afetar diretamente as operagfes da
Companhia, seus negécios e o resultado de suas operacdes, podendo dar ensejo a resilicdo
antecipada de contratos essenciais as atividades da Companhia, em razdo de forgca maior,
por exemplo. Ademais, em virtude das condicGes incertas de mercado, a Companhia pode
ser incapaz de firmar novos contratos, ter seus contratos vigentes alterados ou mesmo ter
que firmar novos contratos em condi¢cGes menos vantajosas, o que pode afetar seusnegécios,
material e negativamente.

Surtos ou potenciais surtos de doencas, como corona virus (COVID-19), o Zika, o ebola, a
gripe aviéria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratoria no Oriente Médio ou
MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, pode ter um impacto adverso nas
operacdes da Companhia. Qualquer surto de uma doenga que afete 0 comportamento das
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mundiais, na economia brasileira e nos resultados da Companhia. Surtos de doengas também
podem resultar em quarentena do pessoal da Companhia ou na incapacidade de acessar suas
instalac@es, 0 que prejudicaria a sua atividade e resultados operacionais, podendo dar ensejo
a resilicdo antecipada de contratos essenciais as atividades da Companhia, em razéo de forca
maior, por exemplo. Ademais, em virtudedas condic¢des incertas de mercado, a Companhia
pode ser incapaz de firmar novoscontratos, ter seus contratos vigentes alterados ou mesmo
ter que firmar novos contratos em condigdes menos vantajosas, 0 que pode afetar seus
negadcios, material e negativamente.

A Companhia podera enfrentar desafios em virtude se tratar de uma empresa em
crescimento

A Companhia foi constituida em 24 de agosto de 2023 e transformada em sociedade por
acOes em 23 de fevereiro de 2024, e, até 0 momento, ndo realizou nenhuma emissdo de
valores mobiliéarios. Desta forma, a Companhia podera enfrentar desafios em virtude de se
tratar de ser uma empresa recém-constituida.

Risco relacionado as questdes reputacionais que envolvem a Companhia e suas Investidas

Qualquer tipo de dano a reputagdo da Companhia e suas Investidas poderia prejudicar seus
negocios e as perspectivas para o longo prazo. Diversos fatores podem causar danosa
reputacdo e provocar uma percepcdo negativa da instituicdo por parte de colaboradores,
contrapartes, acionistas, investidores, supervisores e parceiros comerciais. Além disso,
algumas agdes significativas tomadas por terceiros, como concorrentes ou outros
participantes do mercado podem, indiretamente, abalar a reputacdo da Companhia e suas
Investidas perante clientes, investidores e o mercado em geral. Caso a Companhia (ou suas
Investidas) seja incapaz, ou percebida como incapaz, de lidar adequadamente com essas
guestdes, podem estar sujeitos a penalidades, multas, acbes coletivas e investigacdes
regulatorias, entre outros. Danos & reputacdo entre colaboradores e investidores podem
afetar adversamente e de maneira relevante os negocios, o desempenho financeiro e as
perspectivas da Companhia. ViolagGes, interrupcdes ou falhas dos sistemas de tecnologia
da informacdo da Companhia, incluindo um possivel ataque cibernético, podem interromper
as operagOes e impactar negativamente nos negocios e na reputacdo da Companhia. A
publicidade negativa sobre a Companhia ou seu setor pode afetar adversamente 0s negécios,
resultados operacionais, condig&o financeira e perspectivas futuras.

LGPD - Lei Geral de Protecéo de Dados. A Companhia e suas Investidas estdo sujeitas
a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados e podem
ser afetadas adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de sancoes

Em 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n° 13.709/2018, conforme
alterada —“LGPD”), regulando as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais de
forma geral e ndo mais esparsa e setorial, como até entdo o direito a privacidade e protecdo
de dados era regulado no Brasil. A LGPD entrou em vigor em 18 de setembro de 2020,
exceto quanto aos seus artigos 52, 53 e 54, referentes as san¢des administrativas, 0s quais
entraram em vigor somente em 1° de agosto de 2021, conforme definido pela Lei n®
14.010/2020. A LGPD transforma a forma pela qual a protecéo de dados pessoais no Brasil

PAGINA: 46 de 168



Formulario de Referéncia - 2024 - CIABRASF - Cia. Brasileira de Servigos Financeiros S.A. Verséo : 20

4.1 Descricao gqg‘gfﬂ&’ar %St%t’a&é?*%o LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas

operacdes de tratamento de dados pessoais e prevé, dentre outras providéncias, os direitos
dos titulares de dados pessoais, as hipoteses em que o tratamento de dados pessoais €
permitido (bases legais), as obrigacdes e requisitos relativos a incidentes de seguranca da
informacdo envolvendo dados pessoais e transferéncia e compartilhamento de dados
pessoais, bem como prevé sancdes para o descumprimento de suas disposic¢oes, que variam
de uma simples adverténcia e determinacdo de exclusdo dos dados pessoais tratados de
forma irregular & imposicdo de multa. Ainda, a LGPD criou a Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados (“ANPD”), responsavel por elaborar diretrizes e aplicar as san¢des
administrativas, em caso de descumprimento da LGPD. No dia 26 de agosto de 2020, o
executivo federal editou o Decreto n° 10.474/2020 aprovando a estrutura regimental e o
guadro demonstrativo dos cargos em comissao e das funcfes de confianga da ANDP.

A Companhia possui diretrizes e utiliza os dados pessoais de acordo com a legislacdo
informada anteriormente. Entretanto tais dados pessoais podem ser processados em
desacordo com a legislacdo e estdo sujeitos a incidentes de seguranca, principalmente em
relacdo a vazamento. A Companbhia realiza investimentos para manutenc¢éo das condicdes
técnicas e administrativas para a seguranca da informacédo e protecdo de dados pessoais.
Ainda, conforme a LGPD, a Companhia tem o dever legal de manter um canal de
comunicacdo com os titulares dos dados pessoais sobre os quais realiza tratamento,
inclusive seus colaboradores e parceiros comerciais.

A Companhia pode vir a celebrar instrumentos financeiros que podem acarretar
aumento de sua alavancagem e exigéncia de cumprimento de determinadas obrigagdes
especificas.

A Companhia pode vir a se tornar parte em contratos de financiamento ou celebrar outros
instrumentos financeiros que podem vir a aumentar sua alavancagem, inclusive por meio da
emissdo de titulos e valores mobiliarios no Brasil ou no exterior. O eventual endividamento
da Companhia pode, por exemplo: (i) dificultar o cumprimento de suas obrigacdes; (ii)
limitar sua capacidade de obter financiamento adicional; (iii) aumentar a vulnerabilidade da
Companhia as taxas de juros, podendo resultar em maiores custos financeiros relacionados
a divida; (iv) aumentar a vulnerabilidade da Companhia a condi¢bes econdmicas e setoriais
adversas; e (v) afetar o pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio.

Além disso, esses instrumentos financeiros podem vir a impor o cumprimento de obrigacoes
especificas, bem como clausulas restritivas de alavancagem e liquidez (covenants
financeiros). Nestes instrumentos, sdo comuns, ainda, disposi¢cBes no sentido de que
eventuais inadimplementos que ndo sejam sanados tempestivamente ou em relagdo aos
quais os credores ndo renunciem seu direito de declarar antecipadamente vencidas as
dividas, possam acarretar decisdo desses credores de declarar o vencimento antecipado
dessas dividas representadas por referidos instrumentos, bem como podem resultar no
vencimento antecipado de outros instrumentos financeiros de que a Companhia é parte.
Dessa forma, qualquer inadimpléncia gerada a partir da violacdo desses eventuais
instrumentos pode ter efeitos materiais adversos sobre as condigdes financeiras da
Companhia, podendo afetar, inclusive, o pagamento de dividendos e juros sobre capital
préprio aos seus acionistas.
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O acionista controlador tera o poder de direcionar os negocios da Companhia

Uma vez implementada a Cisdo Parcial a composi¢édo acionéria da Companhia consistira no
espelho da entdo composicdo acionaria da Reag Investimentos, de forma que a Companhia
deixara de ser sua subsidiaria integral e seu acionista controlador serd o Reag Alpha Fundo
de Investimento Financeiro em AcOes, que passara a deter a maioria do capital social total
e votante da Companhia, conforme organograma constante no item 1.12 deste Formulario
de Referéncia.

Dessa forma, o acionista controlador terd o poder de exercer o controle da Companbhia,
sendo titular de direitos de voto que lhe permitem, por exemplo, eleger a maioria dos
membros do conselho de administragdo da Companhia, e determinar o resultado de qualquer
ato que exija aprovagédo dos acionistas, incluindo reorganizagGes societérias e pagamentos
de dividendos.

O acionista controlador poderd, ainda, ter interesse em realizar aquisi¢des, alienages,
parcerias, buscar financiamentos ou operac@es similares que possam ser conflitantes com
0s interesses dos demais acionistas, e, mesmo em tais casos, o interesse do acionista
controlador podera prevalecer.

Eventos negativos relacionados ao acionista controlador

Eventos negativos relacionados ao seu acionista controlador também podem influenciar
de modo adverso nas atividades e nos resultados de captacdo de investimentos da
Companbhia.

Considerando a influéncia do acionista controlador na prépria Companhia, a hipétese de
divulgacdo e veiculacdo de noticia com conotacdo negativa relacionada ao acionista
controlador, independente de contestacdo da veracidade da noticia veiculada, podera gerar
como consequente efeito uma reacdo adversa dos proprios investidores e do mercado em
geral quanto a propria Companhia, visto sua relacéo direta de controle.

Assim, caso seja propagada noticia com conotagdo negativa sobre seu acionista controlador,

a Companhia podera ser indiretamente atingida com a imputacdo da mesma conotagdo
negativa, causando efeito adverso nos proprios negécios da Companhia.

C. suas controladas e coligadas

Considerando que, com a implementacdo da Cisdo Parcial, a Companhia se tornara uma
sociedade de participagdes (holding), os fatores de risco que podem influenciar a deciséo de
investimento em seus valores mobiliarios sdo essencialmente decorrentes dos riscos a que
estdo expostas as Investidas, conforme descritos neste item 4.1.

d. seus administradores

A perda de membros da administragdo da Companhia pode prejudicar suas operagoes
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envolvendo os administradores.

A capacidade da Companhia em manter uma posigdo competitiva depende
significativamente dos servicos prestados por sua administracdo. Por isso, a perda de
membros da administragdo da Companhia pode prejudicar suas operagdes e ter um efeito
adverso nos negacios e, consequentemente, nos resultados operacionais e financeiros. Em
caso de renlncia de membros da administracdo, a Companhia pode ter dificuldade em
substitui-los por individuos com a mesma experiéncia e qualificagdo, ou ainda ndo ser capaz
de manter sua cultura.

Outro risco com efeitos adversos relevantes é o de decistes desfavoraveis ou processos
judiciais, administrativos ou arbitrais, procedimentos de investigago ou inquéritos policiais
envolvendo os administradores, que podem causar efeitos adversos nos negdcios, condigdo
financeira e resultados operacionais, bem como na imagem e reputagdo da Companhia. Os
administradores podem vir a ser partes em processos judiciais, administrativos ou arbitrais,
seja em matéria civel, tributéria, administrativa, trabalhista, societaria, de propriedade
intelectual, regulatéria, concorrencial, ambiental, criminal, dentre outras. Os resultados
destes processos podem ter um efeito adverso sobrea Companhia. Da mesma forma, a
condenacdo de administradores e/ou acionistas da Companhia em processos ou seu
envolvimento em investigacdes podem afetar negativamente a Companbhia, seja em termos
de imagem, seja pela impossibilidade de seus administradores continuarem a exercer suas
atividades na Companhia. Eventuais repercussfes na midia de tais processos, podem
impactar adversamente na imagem e reputacdo da Companhia e podem causar efeito
adverso relevante sobre os negocios. N&o é possivel prever futuras investigacdes,
desdobramentos de eventuais investigagdes em curso ou alegagdes envolvendo diretores,
empregados ou membros do Conselho de Administragdo. Caso surjam investigagdes,
alegacdes ou desdobramentos, a reputacdo, negdcios, situacdo financeira e resultados
operacionais poderdo ser adversamente afetados.

e. seus fornecedores

A Companhia ndo esta exposta diretamente a riscos relacionados com fornecedores que
possam influenciar a decisdo de investimento em seus valores mobiliarios, dado que suas
atividades estdo restritas a participagdes em outras sociedades (holding).

No entanto, existem fatores que incluem eventos que estdo, total ou parcialmente, fora do
controle da Companbhia e das Investidas, como a falta de energia, greves, a interrupcao dos
servicos de telecomunicacdes, falhas generalizadas nos sistemas, praticas irregulares, bem
como eventos internos e externos que podem afetar terceiros com os quais a Companhia e
as Investidas fazem negdcios ou que sdo essenciais para suas atividades, e que podem afetar
a producdo e resultados das Investidas e da Companhia.

f. seus clientes

A Companhia ndo esta exposta diretamente a riscos relacionados com clientes, dado que
suas atividades estéo restritas a participagfes em outras sociedades (holding).
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4.1 Descricao dos fatores de risco

g. setores da economia nos quais 0 emissor atue

As operagbes das Investidas sdo afetadas pelas condigdes macroecondmicas e
geopoliticas globais, especialmente no Brasil e em outros paises onde possuem
operagdes.

No cenério global, o conflito entre RUssia e Ucrénia e as tensdes entre Russia e os Estados
Unidos, a Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), a Unido Europeia e o Reino
Unido (RU) resultaram na imposicdo de diversas san¢des financeiras e econdmicas, bem
como em controles de exportacao sobre determinadas organizacdes e/ou individuos russos.
O conflito e os desdobramentos relacionados podem ter outros efeitos negativos sobre os
mercados financeiros e as condigdes econdmicas regionais e globais, que por sua vez podem
resultar em maior volatilidade das taxas de cambio entre outros resultados negativos. A
escalada de outras questdes geopoliticas, como o conflito entre Israel e 0 Hamas, o aumento
das tensdes entre Israel e alguns paises arabes e/ou 0 aumentodas disputas geopoliticas entre
a China e os EUA podem levar a restricdes no fornecimento de commodities, causando
uma alta generalizada nos precos de energia e alimentos. Politicas monetérias e condigdes
financeiras mais rigidas poderiam impactar o crescimento econémico. Taxas de juros mais
elevadas em paises desenvolvidos também podem resultar numa reversdo dos fluxos de
capitais para esses paises, levando a depreciagdo do real, & aceleracdo das expectativas de
inflacdo e ao aumento das taxas de juros no pais.

Adicionalmente, qualquer surto de uma doenca que afete 0 comportamento das pessoas, que
demande politicas publicas de restricdo a circulagdo de pessoas, incluindo quarentena,
lockdown, restricBes a viagens e transportes publicos e fechamento prolongado de locais de
trabalho, pode ter um impacto adverso nos negécios da Companhia e das Investidas, bem
como na economia brasileira e mundial.

Quaisquer turbuléncias e volatilidade nos mercados financeiros globais, inclusive
relacionadas com valor de titulos e valores mobiliarios, inflacdo e taxas de juros, podem
afetar as Investidas e a Companhia de maneira adversa. O aumento da incerteza e da
volatilidade pode resultar em uma desaceleracdo do mercado de crédito e da economia, 0
gue, por sua vez, poderia provocar aumento nas taxas de desemprego e reducao no poder
aquisitivo da populacdo brasileira e de outros paises onde algumas das Investidas possuem
operagdes. Além disso, esses eventos podem prejudicar de forma significativa a capacidade
dos seus clientes de cumprir com suas obrigacGes e aumentar a ocorréncia de operacdes de
crédito em atraso ou inadimplentes, resultando em aumento do risco associado a atividade
de crédito. Todos esses eventos poderiam causar um efeito adverso relevante sobre os
neg6cios, os resultados das operagdes e a situacdo financeira das Investidas, afetando
indiretamente, a Companbhia.

O Estado brasileiro exerce influéncia sobre a economia brasileira. Essa influéncia,
bem como as condicdes politicas e econémicas no Brasil, pode afetar adversamente a
Companhia e as Investidas

O Estado brasileiro periodicamente intervém na economia brasileira e realiza mudangas nas

politicas e nas regulamentacGes. As medidas tomadas pelo Estado brasileiro ja envolveram,
no passado, entre outras, alteracdes nas taxas de juros, mudancas na politica fiscal, controle
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mudancas na politica cambial, inseguranca juridica e mudancas de entendimentos juridicos.
Os negécios, a situacdo financeira e os resultados de operacdes das Investidas podem ser
material e negativamente afetados por mudangas nas politicasou nas regulamentagdes que
envolvem ou afetam certos fatores, tais como:

+ taxas de juros;

*  exigéncias de reservas e de capital;

« liquidez dos mercados de capitais, financeiro e de crédito;

«  crescimento da economia, inflacdo e volatilidade cambial;

«  politicas fiscais e regulatorias;

»  restricGes sobre as remessas para o0 exterior e outros controles cambiais;

» aumentos nas taxas de desemprego, reducBes nos salarios e niveis de renda e outros
fatores que influenciam a capacidade de nossos clientes de cumprirem suas
obrigacdes conosco; e

« outros desdobramentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos no Brasil e no
exterior que afetem o Brasil.

A incerteza sobre se o Estado brasileiro implementard mudancas nas politicas ou
regulamentacdes que afetem esses e outros fatores no futuro pode contribuir para aumentar
a volatilidade nos mercados de valores mobiliarios brasileiros e em titulos de emissores
brasileiros que por sua vez pode ter um efeito relevante adverso sobre a Companhia e as
Investidas.

Desdobramentos e a percepcao de risco de outros paises podem afetar a economia
brasileira e o preco de mercado de titulos brasileiros de maneira adversa,
consequentemente podendo afetar negativamente as Investidas e, indiretamente, a
Companhia

As condigdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive dos Estados Unidos, da
Unido Europeia e de mercados emergentes, podem afetar em varios graus o valor de
mercado dos titulos e valores mobiliarios de emissores brasileiros, como as Investidas e
indiretamente, a Companhia. Embora as condi¢gdes econémicas nesses paises possam
divergir de forma significativa das condigdes econdmicas no Brasil, as reagdes dos
investidores aos desdobramentos nesses outros paises podem ter um efeito adverso
relevante no valor de mercado dos titulos de emissores brasileiros, na disponibilidade de
crédito no Brasil e na quantidade de investimentos estrangeiros no Brasil. Crises na Unido
Europeia, nos Estados Unidos da América e em paises de mercados emergentes podem
diminuir o interesse do investidor em titulos de emissores brasileiros, inclusive das
Investidas. 1sso poderia afetar de forma adversa e relevante o preco de mercado dos titulos
e também poderia dificultar o acesso ao mercado de capitais e ao financiamento, sob
condi¢des aceitaveis ou ndo, das operacdes das Investidas no futuro.

A inflacéo e flutuacdes nas taxas de juros podem ter um efeito adverso relevante sobre
as Investidas e, indiretamente, sobre a Companhia.

Ainflacéo e as oscilagdes nas taxas de juros geraram no passado efeitos adversos relevantes

na economia brasileira. Aumentos repentinos de pre¢os e longos periodos de inflacdo alta
podem causar, dentre outros efeitos, perda de poder aquisitivo e distor¢des na alocacéo de

PAGINA: 51 de 168



Formulario de Referéncia - 2024 - CIABRASF - Cia. Brasileira de Servigos Financeiros S.A. Verséo : 20

4.1 Descricao ggérg&tﬂgggog&mhsco

As medidas para combater taxas de inflagdo elevadas incluem maior rigidez na politica
monetaria, com elevacdo das taxas de juros, resultando em restricdes de crédito e liquidez
no curto prazo, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre as Investidas e,
indiretamente, sobre a Companhia Mudancas significativas nas taxas de inflacdo e de juros
podem afetar de forma material as margens liquidas das Investidas e, indiretamente,o
resultado da Companhia, ja que influenciam os custos de captacdo e concessdo de
empréstimos.

A instabilidade politica no Brasil pode afetar de maneira adversa as Investidas e a
Companhia

A economia brasileira foi e continua a ser afetada por eventos politicos no Brasil, que
também afetaram a confianca dos investidores e do publico em geral, afetando de maneira
adversa o desempenho da economia brasileira e aumentando a volatilidade dos titulos e
valores mobiliarios emitidos por empresas brasileiras.

Os mercados brasileiros tém sofrido uma maior volatilidade devida as incertezas
decorrentes de investigacoes de alega¢des de lavagem de dinheiro, corrupgdo e ma conduta
por parte de funcionarios do governo e empresas e individuos do setor privado conduzidas
pela Policia Federal e pelo Ministério Publico Federal. As incertezas derivadas desses
eventos afetaram de maneira adversa a economia e o ambiente politico brasileiro. A
Companhia ndo possui controle sobre nem pode prever o desenrolar dessas investigacdes
nem se investigacdes ou alegacdes futures resultardo em uma maior instabilidade politica e
econdmica, o que poderia afetar negativamente o preco de negociagdo dos titulos e valores
mobiliarios emitidos por empresas brasileiras (inclusive as agBes de emissdo da
Companhia e de suas Investidas).

Em outubro de 2022, o Brasil realizou eleicbes para presidente, senadores, deputados
federais e deputados estaduais, e o ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva foi eleito,
representando ideologias politicas distintamente opostas as do presidente anterior Jair
Bolsonaro. A bipolarizagao politica entre as alas de esquerda e de direita tende a aumentar
a instabilidade politica, o que poderia afetar adversamente a economia e, portanto, a
Companbhia e as Investidas.

Em 2022, o Congresso Brasileiro promulgou a emenda constitucional da transi¢ao (“PEC
da Transicd0™) depois da elei¢do do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva e da transigdo para
0 governo recem-eleito. A PEC da Transicdo implicou um aumento significativo dos gastos
publicos em 2023, o que, juntamente com a liquidacéo dos precatorios sendo integralmente
classificada como despesas primarias, resultou em um déficit orgamentario primario de
2,3% do PIB em 2023 comparado com um superavit equivalente a 1,2% do PIB em 2022 O
governo brasileiro pode determinar politicas e expedir atos governamentais relativos a
economia brasileira que afetem as operacfes e o desempenho financeiro das empresas,
incluindo a Companbhia e as Investidas. Nao é possivel prever quais politicas serdo adotadas
ou se essas politicas ou mudangas nas politicas atuais podem ter um efeito adverso sobre a
economia brasileira.

Em agosto de 2023, um novo arcabougo fiscal foi aprovado pelo Congresso. A aprovagéo
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0 sucesso do arcabouco fiscal e para a prometida convergéncia do resultado do orgcamentério
primério.

As incertezas quanto aos desdobramentos politicos e as politicas que o governo federal pode
adotar ou alterar, bem como a disposi¢do do governo de limitar despesas, podem ter efeitos
adversos relevantes sobre o ambiente macroecondmico no Brasil, assim como sobre as
operacdes e o desempenho financeiro dos nego6cios que operam no Brasil, incluindo a
Companhia e as Investidas. Essas incertezas podem aumentar a volatilidade do mercado
de valores mobiliérios brasileiro, inclusive com relagdo as acdes de emissdoda Companhia
e das Investidas.

Qualquer um dos fatores acima pode gerar incerteza politica adicional, 0 que pode ter um
impacto relevante sobre a economia brasileira e sobre 0s negocios, a situagéo financeira
e os resultados das operacdes das Investidas e da Companhia.

h. regulacdo dos setores em que o0 emissor atue

AlteragBes nos regimes tributérios e fiscais, bem como incertezas em decorréncia de
futuras alteragBes nas leis tributarias ou em sua interpretacdo pelas autoridades
administrativas ou pelo Poder Judiciario pode afetar nossas operacoes.

Estamos sujeitos a um complexo regime tributario, e alteracfes nas leis tributarias ou nas
interpretacdes adotadas por parte das autoridades tributarias brasileiras, inclusive pelo Poder
Judiciario, pode afetar nossas operagdes, estrutura de capital bem como nossa capacidade
financeira. As reformas fiscais podem afetar adversamente as operacfes da Companhia e
consequentemente a lucratividade. O governo brasileiro altera regularmente a legislagdo e
as normas fiscais, incluindo a criagdo de novos tributos, que podem ser temporarios, a
mudanca nas aliquotas, as suas bases de calculo ou a forma como eles séo calculados,
inclusive com relacdo as aliquotas aplicaveis unicamente ao setor bancério.

i. paises estrangeiros onde o emissor atue

Item ndo aplicavel, levando em consideragdo que a Companhia ndo atua em paises
estrangeiros.

j. questdes sociais

Item ndo aplicdvel, levando em consideracéo as atividades previstas no objeto social da
Companhia e suas coligadas.

k. guestdes ambientais

Item ndo aplicvel, levando em consideracéo as atividades previstas no objeto social da
Companhia e suas coligadas.

. questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢do

Item ndo aplicavel, levando em consideracdo as atividades previstas no objeto social da
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m. outras questfes ndo compreendidas nos itens anteriores

Item ndo aplicavel.
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4.2 Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles
enumerados no campo 4.1, independentemente da categoria em que

estejam inseridos

(i)

(ii)

(iii)

(iv)
v)

Os resultados da Companhia dependem dos resultados das suas Investidas.
AlteragOes substanciais no ambiente macroecondmico nacional e internacional
podem afetar negativamente o desempenho financeiro geral da Companhia e
das Investidas.

A diversificacdo nos investimentos da Companhia e das Investidas e a
realizacdo de novas aquisi¢cdes poderdo ter um efeito adverso no resultado das
Investidas e da Companhia e resultar em riscos adicionais.

Falhas, defeitos, ou inadequacdo dos sistemas, processos e controles internos
da Companhia e das Investidas, inclusive decorrentes de ma-conduta, erros
humanos ou riscos operacionais podem afetar a Companhia e as Investidas de
forma adversa.

Risco Relacionado a Continuidade da Companhia.

Caso necessite de recursos adicionais no futuro, a Companhia podera optar
por obté-los por meio da emissdo de novas agGes ou de outros valores
mobiliarios conversiveis ou permutaveis em agdes, 0 que podera resultar na
diluicdo da participacdo de investidores em seu capital social.

Versao : 20
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4.3 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de
mercado que 0 emissor esta exposto, inclusive em relacdo aos riscos
cambiais e a taxas de juros

A Companhia ¢ uma holding que tem como objeto social a participacdo, direta ou
indiretamente, inclusive por meio de fundos de investimento, em pessoas juridicas no pais
ou no exterior, que atuem em administracdo de carteiras de titulos e valores mobiliarios,
incluindo a prestacédo de servicos de administracdo fiduciaria e/ou gestdo de recursos, bem
como protegdo e defesa dos direitos e interesses dos investidores em operagdes
financeiras, na qualidade de interveniente fiduciario, gestor, administrador de receitas,
agente fiscalizador e demais func¢des que tenham por objeto o mesmo fim.

Assim sendo, os riscos de mercado aos quais a Companhia estd sujeita sdo,

essencialmente, aqueles decorrentes dos riscos geridos por suas Investidas, conforme
descrito no item 4.1 acima.
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4.4 Processos"n“&o S]ﬁ&ﬁg‘g&g 12y LG Es0s judiciais, administrativos ou arbitrais em que o
emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas,

tributdrios, civeis, ambientais e outros: (i) que nio estejam sob sigilo, e (ii) que sejam
relevantes para os negdcios do emissor ou de suas controladas, indicando:

a. juizo

b. instancia

c. data de instauracio

d. partes no processo (Em relacdo aos processos judiciais sujeitos a apreciacao
da Justica do Trabalho, devem ser indicadas apenas as iniciais dos nomes das partes)
e. valores, bens ou direitos envolvidos

f. principais fatos

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

h. estagio do processo

i. se a chance de perda é:

(i) provavel

(ii) possivel

(iii) remota

j- motivo pelo qual o processo é considerado relevante
k. analise do impacto em caso de perda do processo

Item ndo aplicavel, levando em consideragdo que ndo ha processos judiciais,
administrativos ou arbitrais nos quais a Companhia ou suas Investidas sejam parte.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5 Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item

Nao aplicavel.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6 Em relacio aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e que nio tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o
impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

Item ndo aplicavel.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7  Descrever outras contingéncias relevantes niao abrangidas pelos itens
anteriores

Nao ha quaisquer contingéncias relevantes.

PAGINA: 60 de 168



Formulario de Referéncia - 2024 - CIABRASF - Cia. Brasileira de Servigos Financeiros S.A. Verséo : 20

Descri

5.1 icdo do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
5.1 Descricao do

gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1 Emrelacdo aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacao, e,
em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos aprovada em reunido do
Conselho de Administracao realizada em 26 de novembro de 2024, conforme alterada, que
estabelece os principios e parametros a serem observados no gerenciamento de riscos da
Companhia, de modo a identificar, avaliar, prever e monitorar 0s riscos aos quais esta
sujeita.

A Politica de Gerenciamento de Riscos pode ser acessada: (i) na sede da Companhia; (ii)
no website de relacbes com investidores da Companhia; e (iii) no website da CVM
(www.cvm.gov.br).

O Comité de Auditoria Ndo Estatutario da Companhia é responsavel pela avaliacdo da
necessidade de atualizacGes e aprimoramentos a Politica de Gerenciamento de Riscos, na
forma do seu Regimento Interno, devendo periodicamente submeter a avaliacdo do
Conselho de Administracdo seu entendimento sobre a suficiéncia e adequacéo da referida
politica a estrutura e atividades da Companhia.

b. 0s objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando
houver, incluindo:

As politicas e praticas adotadas pela Companhia buscam a adequacédo as melhores praticas
de gerenciamento de riscos, controles internos e governanca corporativa. O gerenciamento
de riscos é fundamental para a estratégia da Companhia, provendo um procedimento de
identificacdo de riscos aplicavel as atividades atuais e futuras da Companhia.

i. 0S riscos para 0s quais se busca protecao

A Companhia esta sujeita a determinados riscos que sdo abordados pela Politica de
Gerenciamento de Riscos, quais sejam:

e Risco Estratégico: significa o risco de implementacdo de uma estratégia errada,
inadequada ou ineficaz que deixe de atingir os objetivos da Companhia.

e Risco Operacional: significa o risco de prejuizo devido a falhas, deficiéncias ou
inadequacao de processos, pessoal e sistemas internos de suporte as atividades da
Companhia ou, ainda, eventos externos, incluindo, mas ndo se limitando, risco de
compliance associado a inadequacdo ou deficiéncia em contratos, assim como
san¢Oes devidas ao ndo cumprimento de leis e regulamentos e indenizacgdes de danos
causados a terceiros resultantes das atividades da Companhia. Também inclui
fraudes internas e externas.

e Risco de Liquidez: significa o risco de falta de capacidade financeira da Companhia
para pagar suas dividas previstas e imprevistas, efetivas e futuras.

e Risco de Compliance: significa o risco de estar sujeito a quaisquer sangdes legais de
cunho reputacional ou regulatorias, ou prejuizo financeiro que a Companhia possa
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politicas internas, cddigos de conduta e padrdes de boas praticas.

e Risco de Informacdo: significa o risco relacionado a perda, a0 mau uso ou a
divulgacdo ndo autorizada de dados pessoais sensiveis ou informacdes confidenciais
de clientes, fornecedores, parceiros de negdcios, acionistas internos ou externos que
possam causar danos ou transtornos a qualquer individuo, ameacar 0s negocios da
Companhia ou prejudicar sua reputacao.

os instrumentos utilizados para protecéo

A Companhia estabelece um processo de gerenciamento dos riscos estruturado e continuo,
composto pelas seguintes etapas:

« Ambiente interno: A Area de Riscos, Controles Internos e Compliance da Companhia
realiza a analise de ambiente interno, por meio da avaliacdo que envolve o
estabelecimento da base de como os riscos sao percebidos e os controles séo visualizados
e tratados pelos empregados da Companhia;

« Fixacdo de objetivos: Em linha com as recomendacdes da Area de Riscos, Controles
Internos e Compliance da Companhia, a Diretoria prop8e, e submete a aprovacdo do
Conselho de Administracdo, a definicdo dos objetivos estratégicos, operacionais, de
comunicacédo e de confiabilidade, por meio de um processo de desenvolvimento e de
alinhamento entre os objetivos priorizados a missao e aos principios da Companhia;

« ldentificacdo de eventos: A Area de Riscos, Controles Internos e Compliance da
Companhia realiza andlise para identificacdo de eventos, fatores internos e externos que
configurem risco reais ou potenciais. Esses riscos sdo categorizados como estratégicos,
operacionais, de compliance, de liquidez e de informacéo;

« Avaliacio do risco: Cada risco identificado é avaliado pela Area de Riscos, Controles
Internos e Compliance da Companhia, considerando sua probabilidade de ocorréncia e
impacto. A Companhia utiliza métodos como benchmarking e modelos probabilisticos
para priorizar e classificar os riscos de forma objetiva. O relatorio de riscos é revisado
pela Auditoria Interna e reportado a Diretoria e ao Conselho de Administracao;

+ Resposta ao risco: Em linha com as recomendacdes da Area de Riscos, Controles
Internos e Compliance da Companhia, a Diretoria propde, e submete & aprovacdo do
Conselho de Administracao, respostas aos riscos identificados, incluindo:

Evitar o risco, ajustando processos ou atividades;

Mitigar o risco, implementando controles internos;

Transferir o risco, por meio de seguros ou contratos;

+ Aceitar o risco, dentro do apetite definido pelo Conselho de Administracao.

L]

- Atividades de controle: Para assegurar a eficacia das respostas, a Area de Riscos,
Controles Internos e Compliance da Companhia elabora planos de acdo alinhados as
politicas e procedimentos internos da Companhia, com responsaveis definidos e prazos
estabelecidos. Tais planos séo revisados pela Auditoria Interna e reportados a Diretoria e
ao Conselho de Administracao;

« Informacio e comunicacdo: A Area de Riscos, Controles Internos e Compliance da
Companhia estabelece o fluxo de governancga de informacGes e define a estratégia de
comunicacgéo, de forma que as informagdes relevantes sejam identificadas, coletadas e
comunicadas para os empregados da Companhia, para que todos possam compreender e

Verséao : 20
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priorizados; e

» Monitoramento: O monitoramento continuo da integridade do processo de
gerenciamento de riscos é realizado pela Area de Riscos, Controles Internos e
Compliance da Companhia, pela Auditoria Interna, pela Diretoria e pelo Conselho de
Administracdo. Esse monitoramento permite ajustes rapidos e adequados as mudancas de
Cenario e aos riscos emergentes.

O processo de gerenciamento de riscos € integrado a cultura organizacional da Companhia,
assegurando flexibilidade e proatividade na mitigacdo de riscos e na resposta a mudancas
no ambiente de negdcios. Essa estrutura reforca o compromisso da Companhia com as
melhores praticas de controles internos, gestdo de processos, mitigacdo de riscos,
compliance e continuidade de negécios.

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos € composta pelo Conselho de
Administracdo, pela Diretoria da Companhia, pelo Comité de Auditoria, pela Area de
Riscos, Controles Internos e Compliance e pela Auditoria Interna, bem como pelos
colaboradores da Companhia, no desempenho de suas fungoes.

A Area de Riscos, Controles Internos e Compliance e a Auditoria Interna sdo proprias e
exclusivas da Companhia.

O processo de gerenciamento de riscos da Companhia baseia-se nas melhores praticas de
governanca corporativa e é inspirado no modelo das trés linhas de defesa preconizado pelo
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), garantindo
a identificacdo, avaliagdo, monitoramento e mitigag&o de riscos.

Linhas de Defesa

12 Linha: Areas de Negdcios. As areas de negdcio e operacdes da Companhia e de suas
futuras investidas constituem a primeira linha de defesa, sendo as principais responsaveis
pela identificacdo, avaliacdo e mitigacdo de riscos no nivel operacional. Cada unidade de
negacio realizara monitoramentos continuos para identificar possiveis vulnerabilidades e
assegurard a execucdo de controles preventivos e corretivos. O objetivo é garantir que os
processos estejam alinhados com as politicas corporativas e com os requisitos regulatérios
aplicaveis.

22 Linha: Area de Riscos, Controles Internos e Compliance da Companhia. A segunda linha
de defesa é composta pela Area de Riscos, Controles Internos e Compliance da Companhia,
que atua como suporte as areas de negaocio e aos administradores da Companhia na tomada
de decisbes. Conforme previsto na Politica de Gerenciamento de Riscos, os colaboradores
da Companhia designados para desempenhar funcbes de compliance, controles internos e
de riscos corporativos sdo responsaveis por: (i) estabelecer o processo de gestédo do risco da
Companhia; (ii) coordenar e determinar as diretrizes a serem seguidas no tocante aos
procedimentos de compliance, controles internos e risco corporativo; (iii) preparar relatorios
que descrevam os riscos da Companhia e a avaliacdo de Risco correlata, e submeté-los
periodicamente a avaliacdo do Comité de Auditoria; (iv) avaliar e monitorar o Risco de
Compliance, o Risco Operacional e o Risco de Informacao (conforme defini¢des da Politica
de Gerenciamento de Riscos); (v) mapear e conduzir treinamentos de compliance as areas
de interesse; (vi) auxiliar a &rea de ouvidoria na apuracdo e analise das medidas disciplinares
a serem aplicadas em decorréncia de violagdo do Codigo de Etica e Conduta da Companhia;
(vii) realizar no minimo uma revisao anual do sistema de controles internos da Companhia;
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monitorar a eficacia do processo de gerenciamento do risco.

3% Linha: Auditoria Interna. A Auditoria Interna constitui a terceira linha de defesa que €
responsavel por (i) monitorar, avaliar e realizar recomendacfes visando a aperfeicoar 0s
controles internos e as normas e procedimentos estabelecidos pelos administradores; (ii)
aferir a qualidade e efetividade dos processos de gerenciamento do risco, controle e
governanca da Companhia; (iii) determinar a extensdo do cumprimento das normas, dos
planos e procedimentos vigentes; (iv) determinar o grau de confianca, das informacdes e
dados contabeis e de outra natureza, preparados dentro da Companhia; (v) avaliar os riscos
estratégicos e de negocio da Companhia; e (vi) avaliar a eficacia, suficiéncia e aplicacao
dos controles contébeis, financeiros e operacionais.

Adicionalmente ao acompanhamento do ambiente por meio dessas trés linhas de defesa, o
Conselho de Administracdo da Companhia conta com a atuacdo do Comité de Auditoria
para auxilid-lo no acompanhamento e gerenciamento de riscos.

Conselho de
Administracao
Comité de
Auditoria

Diretor
Presidente

Compliance

Auditoria
Interna

Diretor
Financeiro

Riscose
Controles
Internos

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo da Companhia € responsavel pela aprovacédo da Politica de
Gerenciamento de Riscos, suas revisdes e atualizagdes, bem como por: (i) determinar o
apetite para o risco e estabelecer a cultura da gestdo do risco dentro da Companhia,
especialmente com relacdo a novas iniciativas e riscos emergentes; (ii) tomar as decisoes
principais com relacdo ao processo de gestdo de riscos da Companhia, incluindo os que
possam afetar o perfil de risco ou exposicdo da Companhia; (iii) avaliar a efetividade do
sistema de controles internos, com o assessoramento do Comité de Auditoria; (iv) aprovar
quaisquer mudancas na Politica de Gerenciamento de Riscos; e (V) revisar, monitorar e
aprovar as estratégias gerais da Companhia para a gestdo do risco e os papéis e relatorios
elaborados pelo Comité de Auditoria e pelas Area de Riscos e Controles Internos.

Diretoria

A Diretoria da Companhia é responsavel por: (i) implementar as estratégias da Companhia
aprovadas pelo Conselho de Administracdo com relacdo a Gestdo do Risco; (ii) propor ao
Conselho de Administragdo o Apetite para o Riscos da Companhia; (iii) avaliar
periodicamente a Avaliacdo de Risco, relatando quaisquer descobertas ao Conselho de
Administracdo; (iv) avaliar e monitorar o Risco Estratégico; e (v) identificar quaisquer
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Comité de Auditoria Ndo Estatutario

O Comité de Auditoria da Companhia é encarregado de: (i) rever o cumprimento pela
Companhia das leis, padrdes e regulamentos aplicaveis; (ii) avaliar e analisar o uso e a
confiabilidade dos controles internos, riscos de compliance e corporativos; (iii) monitorar
as exposicoes de Risco da Companbhia; (iv) fiscalizar o desempenho de terceiros contratados
para dar suporte ao staff designado para desempenhar fungdes de compliance, controles
internos e risco corporativo; (v) revisar as principais politicas da Companhia, incluindo as
politicas internas e 0 Cadigo de Conduta Etica, propondo quaisquer mudancas ao Conselho
de Administracdo; (vi) coordenar e monitorar as atividades de canal de denuncias
(whistleblower) assegurando a autonomia, sigilo, confidencialidade e um ambiente livre de
retaliagdes; (vii) avaliar e monitorar o Risco de Liquidez; (viii) investigar e monitorar
eventos que possam prejudicar os controles internos e a Politica de Gerenciamento de
Riscos da Companhia; (ix) fornecer treinamento recorrente ao pessoal da Companhia com
vistas a assegurar que sejam capazes de identificar, evitar, avaliar, monitorar e mitigar
Riscos; (x) conduzir uma revisdo periddica da Politica de Gerenciamento de Riscos e
apresentar quaisquer sugestdes ao Conselho de Administracéo; e (xi) avaliar periodicamente
a Avaliacédo de Risco, relatando quaisquer descobertas ao Conselho de Administragao.

Area de Riscos e Controles Internos

Os colaboradores da Companhia designados para desempenhar fungfes de compliance,
controles internos e de riscos corporativos sdo responsaveis por: (i) rever o cumprimento
pela Companhia das leis, padrdes e regulamentos aplicaveis: (ii) estabelecer o processo de
gestdo do risco da Companhia; (iii) coordenar e determinar as diretrizes a serem seguidas
no tocante aos procedimentos de compliance, controles internos e risco corporativo; (iv)
preparar relatérios que descrevam os Riscos da Companhia e a avalia¢do de Risco correlata,
e submeté-los periodicamente a avaliacdo do Comité de Auditoria; (v) avaliar e monitorar
0 Risco de Compliance, o Risco Operacional e o Risco de Informag&o; (vi) mapear e
conduzir treinamentos de compliance as areas de interesse; (vii) auxiliar a area de ouvidoria
na apuracdo e analise das medidas disciplinares a serem aplicadas em decorréncia de
violagdo do Codigo de Etica e Conduta da Companhia; (viii) realizar no minimo uma reviso
anual do sistema de controles internos da Companhia; e (ix) coordenar a forca de trabalho
interna destinada a detectar quaisquer Riscos e monitorar a eficacia do processo de
Gerenciamento do Risco.

Auditoria Interna

A area responsavel pela auditoria interna da Companhia respondera diretamente ao Comité
de Auditoria, e estard encarregada de: (i) monitorar, avaliar e realizar recomendacdes
visando a aperfeigoar os controles internos e as normas e procedimentos estabelecidos pelos
administradores; (ii) aferir a qualidade e efetividade dos processos de Gerenciamento do
Risco, controle e governanca da Companbhia; (iii) determinar a extensdo do cumprimento
das normas, dos planos e procedimentos vigentes; (iv) determinar o grau de confianga, das
informacdes e dados contabeis e de outra natureza, preparados dentro da Companhia; (v)
avaliar os riscos estratégicos e de negécio da Companhia; e (vi) avaliar a eficécia,
suficiéncia e aplicacdo dos controles contabeis, financeiros e operacionais.

C. a adequacéo da estrutura operacional e de controles internos para verificacao
da efetividade da politica adotada

O gerenciamento do risco € um elemento crucial das estratégias da Companhia, ja que
fornece um processo sistematico para identificar riscos relacionados a atividades comerciais
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aplicacdo de controles gerenciais para mitigar o risco, baseados em um julgamento acerca
do impacto provavel caso nenhuma medida seja tomada, combinado com uma avaliacdo da
probabilidade de nova ocorréncia do risco.

A efetividade da estrutura de gerenciamento de riscos e controles internos é assegurada
através da hierarquizacdo das atividades de avaliagdo de riscos, por meio de um
planejamento de demandas realizado pelo Conselho de Administracdo, com o auxilio do
Comité de Auditoria e da Diretoria da Companhia, com a atuacao dos departamentos citados
acima. A adequacéo da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da
efetividade da politica de gerenciamento de riscos é reavaliada anualmente pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, com assessoramento do Comité de Auditoria.
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5.2. Descricao dos controles internos

5.2 Em relagéo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragdode
demonstrac6es financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-
las

Os Diretores da Companhia acreditam na eficiéncia dos procedimentos e controles internos
adotados para assegurar a qualidade, precisdo e confiabilidade das demonstracbes
financeiras da Companhia. Por essa razdo, as demonstracdes financeiras da Companhia
apresentam adequadamente o resultado de suas operacdes e sua situacdo patrimonial e
financeira nas respectivas datas. Ainda, os Diretores ndo identificaram quaisquer tipos de
imperfeicdes que possam comprometer as demonstracoes financeiras da Companhia.

Objetivando assegurar que as demonstracdes financeiras sejam elaboradas de forma
fidedigna, refletindo consistentemente seus processos operacionais e financeiros e
preparadas em conformidadecom os requisitos exigidos, a Companhia adota préticas e
controles internos que sdo também refletidos em sua Politica de Gerenciamento de Riscos,
para assegurar a qualidade, preciséo e confiabilidade na elaboracéo de suas demonstragoes
financeiras.

Mensalmente, a geréncia de contabilidade, controladoria e a diretoria financeira da
Companhia revisam o fechamento contabil com vistas a assegurar tal adequacdo e
confiabilidade.

Os fluxos de processos e os sistemas sdo reavaliados para aferir a efetividade dos controles
existentes. Os valores e 0 sistema de gestdo de riscos e controles internos da Companhia, sao
a base do ambiente de controle. A Companhia revisa seus riscos, sistemas e segregacdo de
tarefas, buscando que as transacGes sejam registradas e reportadas por completo e
corretamente. As atividades de controle da Companhia incluem instrucGes, orientacGes e
procedimentos na tentativa de que as agOes identificadas pela administracdo para enderecar
0s riscos relevantes sejam realizadas com efetividade. A efetividade dos controles é
monitorada comoparte da gestdo, j& que um controle inicialmente eficaz pode tornar-se
ineficaz devido a alteracbes no ambiente operacional. Mudancas nos controles também
podem ocorrer devido a mudancas nos processos, nos sistemas de tecnologia da informacéo
ou de pessoal.

Os controles internos adotados pela Companhia para elaboracdo das demonstragdes
financeiras possuem limita¢des, podendo n&o prevenir ou detectar determinadas falhas. Este
risco integra o Risco Operacional a que se refere o item 4.1 deste Formulario de Referéncia
e esta sob responsabilidade da area de Riscos e Controles Internos.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Os riscos relacionados a elaboracdo das demonstracdes financeiras confiaveis e 0s
procedimentos de gerenciamento desses riscos estfo sob responsabilidade da Area de Riscos
e Controles Internos. Este gerenciamento é feito com o suporte da diretoria financeira e da
geréncia de controladoria.
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5.2 Descricao dos controles internos

Os controles internos destinados a elaboracéo de demonstragdes financeiras confiaveis séo
avaliados e reportados em relatério elaborado bimestralmente pela Area de Riscos e
Controles Internos, posteriormente consolidado em relatérios elaborados pela mesma area a
partir de todos os relatérios integrantes do primeiro nivel do sistema estruturado de
gerenciamento de riscos da Companhia.

Este relatorio consolidado, contendo as conclusdes e avaliacdo da Area de Riscos e
Controles Internos sobre os procedimentos de gerenciamento de riscos da Companhia é
entdo submetido a analise do Comité de Auditoria para monitoramento e analise da
adequacao dos procedimentos adotados e identificacdo de novos riscos.

Com base nesse fluxo de informacdo incorporado nos relatorios periddicos, o Comité de
Auditoria reporta trimestralmente suas conclusdes e sua avaliagdo sobre a confiabilidade
dos controles internos da Companhia, inclusive sobre o Risco Operacional, ao Conselho de
Administracdo, dando suporte a0 monitoramento, a aprovacao e revisao das estratégias de
gerenciamento de riscos da Companhia pelo Conselho de Administragéo.

Com relacdo ao Risco Operacional, a funcdo da Area de Riscos e Controles Internos
estende-se tanto ao primeiro quanto ao segundo nivel de sistema estruturado de
gerenciamento de riscos da Companhia, abrangendo a identificacdo de eventos e resposta a
riscos, assim como informacédo e comunicagdo do gerenciamento de riscos e o controle das
atividades de gerenciamento de riscos.

Para maiores informacdes sobre as funcdes eprocedimentos da Area de Riscos, Controles
Internos e Auditoria Interna, vide item 5.1 deste Formulario de Referéncia.

C. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administracdo do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido
acompanhamento

A supervisdo da eficiéncia dos controles internos integra o segundo nivel do sistema
estruturado de gerenciamento de riscos da Companhia, tendo como niicleo a Area de Riscos
e Controles Internos, bem como a Auditoria Interna, e esta baseada na informagéo,
comunicagdo e revisdo periodica. A eficacia e a efetividade operacional dos controles
internos sdo avaliadas anualmente.

A Area de Riscos e Controles Internos da Companhia, conforme refletido nos termos da
Politica de Gerenciamento de Riscos deverd, dentre outros, (a) preparar relatrios trimestrais
que descrevam os riscos da Companhia, a avaliagéo de risco correlata eos resultados do
gerenciamento do risco, e submeté-los ao Comité de Auditoria; (b) realizarno minimo uma
revisdo anual do sistema de controles internos da Companhia; (c) coordenar a forca de
trabalho interna destinada a detectar quaisquer riscos e monitorar a eficacia do processo de
gerenciamento do risco; e, por fim, (d) aferir a qualidade e a efetividade dos processos de
gerenciamento de riscos, controle e governanga da Companhia.

Além disso, a Area de Riscos e Controles Internos atua na atividade de controle dos riscos,
cabendo a ela estabelecer o processo de Gestdo do Risco da Companhia, fixar e coordenar as
diretrizes referentes aos controles internos e ao risco corporativo, revisar anualmente o
sistema de controle de riscos internos.
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5.2 Descricao dos controles internos

Com o apoio da Area de Riscos e Controles Internos,0 Comité de Auditoria atua para
monitorar sistematicamente 0 gerenciamento de riscos da Companhia, inclusive
especificamente para rever o cumprimento da lei, padrdes e regulamentos aplicaveis e
monitorar e investigar eventos que possam prejudicar os controlesinternos da Companhia.

A Diretoria também atua na supervisao da eficiéncia dos controles internos, incumbindo-lhe
reexaminar periodicamente a Avaliacdo de Risco e relatar quaisquer descobertas ao
Conselho de Administragéo.

Por fim, o Conselho de Administracdo, com suporte das areas supramencionadas, devera
monitorar, revisar e aprovar as estratégias da Companhia para a gestéo do risco. Além disso,
0 Conselho de Administracdo avalia o desempenho do Comité de Auditoria e, conforme se
mostrem necessarios, sdo definidos planos de acdo para ajustes no desempenho do comité.
Tais planos de acdo podem significar o aumento do orcamento do comité, revisdo da forma
de atuacdo, substituicdo de membros do comité, alteracGes na equipe de auditoria interna,
entre outros.

d. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatorio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Apo6s cada processo de auditoria, a administragdo da Companhia recebe dos auditores
independentes recomendacéo sobre os controles internos, conforme requerido pelo artigo
25, inciso 11, da Resolugdo da CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021, conforme alterada, e
propde plano de acéo e atua durante o ano para correcdo dos pontos identificados.

Os auditores independentes tém um prazo de até 60 dias contados da data de emissdo do
relatério do auditor para emitir o relatério circunstanciado mencionado nesse item.

O relatdrio circunstanciado emitido pelos auditores independentes da Companhia, em 20 de
maio de 2024, com relagdo a auditoria das demonstragcdes contabeis do exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, ndo apontou deficiéncias significativas em relagdo aos controles
internos que podem gerar impactos negativos nas atividades da Companhia.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

N&o aplicavel, pois o relatdrio circunstanciado emitido pelos auditores independentes da
Companhia, em 20 de maio de 2024, com relagéo a auditoria das demonstracdes contabeis
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo apontou deficiéncias significativas em
relacdo aos controles internos que podem gerar impactos negativos nas atividades da
Companhia.
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5.3 Programa de integridade
5.3Programa de integridade

5.3 Em relacéo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade dotados
pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a administracdo publica, nacionalou estrangeira,
informar:

a. Se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencao, deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atosilicitos
praticados contra a administracédo publica, identificando, em caso positivo:

A Companhia aprovou, em 23 de fevereiro de 2024, a Politica Anticorrupc¢édo (“Politica
Anticorrupcdo”) de modo que tal documento orienta e estabelece padrdes
comportamentais, éticos e de conduta que devem ser adotados por todos 0s seus
colaboradores, incluindo sua administracao.

Ainda, a Companhia possui seu compromisso com a prevencdo, detecgdo e remediagdo
de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica. A fim de consolidar as
diretrizes que pautam sua atuagé@o corporativa, a Companhia estruturou algumas de suas
préticas em seu Codigo de Etica e Conduta (“Cddigo de Etica™), o qual foi aprovado em
Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 26 de novembro de 2024. Essas
normas internas voltadas a integridade reinem um conjunto de mecanismos e
procedimentos internos utilizados na prevencéo, detec¢do e combate a desvios de conduta
e descumprimento da legislacdo aplicavel, tais como fraudes e corrupgéo.

I. 0S principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacéo ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao
adaptadas

A Companhia conta com as seguintes mecanismos e procedimentos para prevencao,
deteccdo e remediacéo de fraudes e ilicitos praticados: (i) Codigo de Etica, que endereca
0s riscos decorrentes de corrupcéo, interagdo com 0rgéos e agentes publicos e prevencao
de conflitos de interesses associados, além de enderecar os riscos de os colaboradores
agirem em conflito de interesses em detrimento das melhores praticas de governanca, da
Companhia e de seus clientes; e (ii) Politica Anticorrupcdo, que endereca o0s riscos de
lavagem de dinheiro e uso da Companhia como veiculo para ocultacdo, simulacdo e
reintegracdo de valores de correntes de atos ilicitos e condutas criminosas no Sistema
Financeiro Nacional. Adicionalmente, a Companhia conta com um controle de todas as
interacdes de seus colaboradores com 0Orgdos e agentes publicos, cuja gestdo cabe ao
Departamento de Compliance.

Considerando as orientacOes estabelecidas por regras internas e ao cumprimento de
determinadas normas de compliance, a Companhia, por meio de seu departamento de
Compliance tem como rotina, quando da realizacdo de seus negocios a solicitacdo a seus
clientes e demais partes envolvidas de determinados documentos e informacdes que
integram o checklist de compliance (“Checklist de Compliance”) e o checklist de analise
de risco de lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo (“Checklist de PLDFT” e,
guando em conjunto com o Checklist de Compliance, “Checklists”).
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As solicitagdes que compdem os Checklists incluem, dentre outros, 0s seguintes

documentos: (i) estatuto ou contrato social consolidados e vigentes; (ii) certiddo
simplificada emitida pela Junta Comercial competente; (iii) demonstragdes financeiras
dos 03 (trés) ultimos exercicios sociais; (iv) copia de documento de identidade com CPF
das pessoas fisicas envolvidas, bem como de comprovante de residéncia; (v) relatorios
emitidos pelos cadastros restritivos de credito; (vi) certides de distribuicdo emitidas pela
Justica Federal e Estadual; (vii) determinadas certiddes fiscais federal, estadual e
municipal; e (viii) certiddo de antecedentes criminais.

A Companhia possui um canal interno para apresentacdo de eventuais dendncias (internas
e externas) relacionadas a violagdes do Cddigo ou de quaisquer leis, diretrizes, politicas e
normas internas da Companhia. A reavaliacdo de riscos e adaptacdo de politicas €
realizada trimestralmente ou sempre que houver demanda das estruturas organizacionais
envolvidas ou mudancgas relevantes na Companhia. Para maiores informac6es sobre a
avaliacdo de riscos, vide item 5.1 deste Formulario de Referéncia.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de
integridade, indicando suas atribuices, se sua criacdo foi formalmente aprovada,
Orgaos do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de garantia da independéncia
de seus dirigentes, se existentes

Nos termos da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia, cabera ao Comité de
Auditoria ndo estatutario, o qual é auxiliado pela Area de Riscos e Controles Internos,
reportar ao Conselho de Administracdo, bem como acompanhar as apuracdes dos fatos.

A Companhia busca garantir a independéncia de cada um dos érgéos internos, incluindo
o Comité de Auditoria, concedendo total autonomia para a atuacdo de cada Orgao
envolvido no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e
procedimentos internos de integridade.

De modo a assegurar a independéncia do Comité de Auditoria € vedada a participacao,
em sua composicdo, do acionista controlador (se houver), de diretores da Companhia ou
de suas controladas, coligadas e sociedades sob controle comum, ou de pessoas
subordinadas aos diretores de tais sociedades.

O Comité de Auditoria é responsavel por coordenar e monitorar as atividades de canal de
denuncias (whistleblower) assegurando a autonomia, sigilo, confidencialidade e um
ambiente livre de retaliacbes. Canal este que é administrado por uma empresa
especializada externa e independente que garante o sigilo e a ndo retaliagdo ao
colaborador que realizou a denuncia, tratando as informac6es com a devida diligéncia e
confidencialidade, garantindo o seu correto processamento. Todas as informacOes
captadas pela empresa especializada externa sdo informadas diretamente ao Comité de
Auditoria, o qual reporta ao Conselho de Administragdo, bem como acompanha a devida
apuracdo dos fatos.

Em caso de dendncia contra qualquer membro do Conselho de Administracdo, referido

conselheiro devera ser declarado imediatamente impedido e devera se abster de tratar
qualquer assunto relacionado com a apuracgéo da respectiva denuncia, devendo os demais
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membros do Conselho de Administracdo tomar as providéncias que entenderem
necessarias para garantir a imparcialidade, transparéncia, autonomia, confidencialidade e
sigilo na apuracéo dos fatos e evitar o conflito de interesses. Em caso de necessidade, o
Comité de Auditoria e/ou 0 Conselho de Administracdo poderdo se apoiar em opinides
de membros independentes (ad hoc) e especialistas.

O canal de dendncia da Companhia pode ser acessado atraves do site de relagdes com
investidores da Companhia , estando disponiveis para pessoas fisicas ou juridicas,
publicas ou privadas, internas ou externas.

iii. se 0 emissor possui cddigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e associados

O Codigo de Etica se aplica a todos os funcionarios, aprendizes, estagiarios e
administradores da Companhia, visando estabelecer os principios éticos e de conduta que
devem orientar as relacdes internas e externas da Companhia, e orientar as atitudes e acdes
da Companhia nas suas diversas relacoes.

as sancdes aplicaveis na hipotese de violagdo ao cddigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sangfes estdo
previstas

As sanc¢des aplicaveis em caso de violacdo as regras do Cédigo ou a sua esséncia estao
previstas na legislacdo civil, penal e trabalhista aplicavel, podendo variar entre
adverténcia, suspensao, destituicdo da funcao e dispensa do empregado. N&o obstante, a
Companhia também pode aplicar san¢6es disciplinares.

orgdo que aprovou o cddigo, data da aprovacdo e, caso 0 emissor divulgue o
cddigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

O Coadigo de Etica foi aprovado em Reuni&o do Conselho de Administracéo realizada em
26 de novembro de 2024 e pode ser consultado na sede social da Companhia, no site de
relagdes com investidores da Companhia, bem como na pagina da Comisséo de Valores
Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(Wwww.b3.com.br).

b. se 0 emissor possui canal de denuincia, indicando, em caso positivo:
I se 0 canal de denuncias é interno ou se esté a cargo de terceiros
ii. se 0 canal estd aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se
recebe denuncias somente de empregados
iii. se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fée
iv. 6rgao do emissor responsavel pela apuragdo de denuncias

A Companhia conta com canais independentes para eventuais dendncias, 0s quais sdo
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administrados por empresa especializada e cujas informacOes sdo captadas e

informadas ao Comité de Auditoria. pode ser acessado pelo site de relagfes com
investidores da Companhia, estando disponiveis para pessoas fisicas ou juridicas,
publicas ou privadas, internas ou externas.

Para cada registro ou caso, hd um protocolo do assunto que pode ser acompanhado
dentro dos limites legais e internos de informacdo, cabendo ao Comité de Auditoria
reportar tais assuntos ao Conselho de Administracdo, bem como acompanhar a
apuracdo dos fatos.

Este é o unico canal oficial de comunicacao para que sejam denunciados, inclusive
anonimamente, todos os casos de violacdo ao Codigo, leis, diretrizes, politicas e normas
internas da Companhia. O canal garante o sigilo quanto ao colaborador que realizou a
denuncia e trata as informagcbes com a devida diligéncia e confidencialidade,
garantindo o seu correto processamento. A confidencialidade garante, ainda, que o
colaborador de boa-fé que utilizar qualquer meio direto para manifestacdo ou denuncias
ndo sofrera nenhuma retaliacdo ou punicao em funcéo disto.

C. namero de casos confirmados nos altimos 3 (trés) exercicios sociais de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao
publica e medidas corretivas adotadas

Considerando tanto as auditorias realizadas periodicamente quanto as denuncias
recebidas, ndo foram identificados casos confirmados de desvios, fraudes,
irregularidades e/ou atos ilicitos praticados contra a administracéo publica.

d. caso 0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencdo, deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica,
identificar as razdes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

N&o aplicavel, tendo em vista que, conforme descrito acima, a Companhia possui
regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao, deteccdo e
remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracdo publica.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4 Informar se, em relacio ao ultimo exercicio social, houve alteracoes
significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de
gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de
reducio ou aumento na exposicio do emissor a tais riscos

Nao houve nenhuma alteracdo significativa nos riscos aos quais a Companhia esta
exposta, nem alteragdes no gerenciamento de seus riscos.

Nao ha, atualmente, expectativas com relacao a redu¢ao ou ao aumento relevante na

exposi¢ao aos principais riscos descritos nos itens 4.1 e 4.3 deste Formulario de
Referéncia.
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5.5  Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

A Companhia € uma holding e atualmente nao possui empregados.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 20

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ARC CAPITAL LTDA
27.690.986/0001-25 Brasil Nao Nao 27/02/2025
Nao
119.297 23,458 0 0,000 119.297 23,458
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
REAG ALPHA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AGOES
33.736.993/0001-13 Brasil Néo Sim 28/02/2025
Nao
329.690 64,829 0 0,000 329.690 64,829
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
1.918 0,377 0 0,000 1.918 0,377
OUTROS
57.652 11,336 0 0,000 57.652 11,336
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséao : 20

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA
508.557 100,000 0

508.557
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 20

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
REAG ALPHA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AGOES 33.736.993/0001-13
REAG ALPHA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AGOES
33.736.993/0001-13 Brasil Nao Néo 24/01/2024
Nao
100 100,000 0 0,000 100 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
100 100,000 0 0,000 100 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 27/02/2025
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 3.382
Quantidade acionistas pessoa juridica 62
Quantidade investidores institucionais 62

Acboes em Circulagao

Verséo : 20

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 176.949 34,794%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 176.949 : 34,794%
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6.4 Participagcao em sociedades

A Companhia declara que nao possui participagdo em sociedades.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5  Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que
se insere, indicando:

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso 0 emissor deseje, 0s acionistas
com participacgdo igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de acdes
principais controladas e coligadas do emissor

participacdes do emissor em sociedades do grupo

participacdes de sociedades do grupo no emissor

principais sociedades sob controle comum

® a0 o

Reag Alpha FIA Free float

Reag Trust S.A.
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6.6

Outras informacgdes relevantes

6.6  Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Reorganizacdo Societaria

Em assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em 26 de junho de 2024,
(“AGE 26/06/2024”) foi aprovada, dentre outras matérias, a cisdo parcial da Reag
Investimentos S.A. (nova denominagdo da GetNinjas S.A.) (“Reag Investimentos™) e
incorporacdo do acervo cindido pela Companhia (“Cisdo Parcial”), sob determinadas
condicdes suspensivas.

Em 11 de setembro de 2024, por meio do Oficio-RIC n°® 24/2024/CVM/SEP, foi

concedido o registro de emissor de que trata a Resolugdo CVM 80/22, na “Categoria
B”, para a Companbhia.

Em 26 de novembro de 2024, por meio do Oficio n°® 307/2024/CVVM/SEP/GEA-1, foi
concedida a conversdo de “Categoria B” para “Categoria A” da Companhia.

Em 12 de fevereiro de 2025, por meio do Oficio B3 n® 76/2025-DIE foram deferidos
os pedidos de listagem e admissao a negociacdo das acdes de emissdo da Companhia
no Novo Mercado da B3.

A Cisdo Parcial foi implementada em 27 de fevereiro de 2025, conforme fato relevante
divulgado pela Companhia e pela Reag Investimentos em 13 de fevereiro de 2025, e
incorporado o acervo cindido pela Companhia composto por cotas de fundos de
investimento recebidos em decorréncia da referida ciséo.

Em 09 de dezembro de 2024, em Assembleias Gerais Extraordinarias da Companhia e
da Reag Investimentos, foi aprovada (i) a alteracdo do objeto social da Companhia para
permitir a participagdo da Companhia, direta ou indiretamente, inclusive por meio de
fundos de investimento, em pessoas juridicas no pais ou no exterior, que atuem em
administracdo de carteiras de titulos e valores mobiliarios, incluindo a prestacdo de
servicos de administracdo fiduciaria e/ou gestdo de recursos, bem como protecao e
defesa dos direitos e interesses dos investidores em operacdes financeiras, na qualidade
de interveniente fiduciario, gestor, administrador de receitas, agente fiscalizador e
demais fung¢des que tenham por objeto o mesmo fim (“Alteracdo do Objeto Social™); e,
em razéo disto, (ii) a ratificacdo da Cis&o Parcial, com a consequente incorporagédo do
acervo cindido pela Companhia.

Capitalizacdo de AFAC (AGE 11/10/2024)

No dia 23 de maio de 2024, a Reag Investimentos, na qualidade de compradora, o Sr.
Leonardo Falbo Donato, incrito no CPF/MF sob o n° 388.651.968-66, e o Iduna Fundo
de Investimento em Participacdes Multiestratégia, incrito no CNPJ/MF sob o n°
43.809.974/0001-23 (“Iduna FIP”), na qualidade de vendedor, e a Companhia, na
qualidade de interveniente anuente, celebraram o “Contrato de Compra e Venda de
Acdes e Outras Avengas” (“SPA 1), por meio do qual a Reag Investimentos adquiriu

Verséao : 20
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6.6 Outras informagdes relevantes
a totalidade das 1.000 (mil) acdes de emisséo da Companhia.

No dia 11 de outubro de 2024, foi realizada assembleia geral de acionistas da
Companhia, na qual foi aprovado aumento do capital social mediante a emissdo de
93.229 (noventa e trés mil, duzentas e vinte e nove) novas agdes ordinarias (“Novas
AcOes”) pelo Iduna FIP, mediante capitalizacio de Adiantamentos para Futuro
Aumento de Capital por ele realizados na Companhia.

Na mesma data (i.e., 11 de outubro de 2024), em ato imediatamente subsequente, 0
Iduna FIP transferiu para a Reag Investimentos a totalidade das 93.229 (noventa e trés
mil, duzentas ¢ vinte ¢ nove) Novas A¢des, em conformidade com o “Contrato de
Comprae Venda de AcOes e Outras Avencgas” (“SPA 2”) celebrado na mesma data entre
a Reag Investimentos, na qualidade de compradora, o Iduna FIP, na qualidade de
vendedor, e a Companhia, na qualidade de interveniente anuente. Em razéo disto, a
Reag Investimentos voltou a ser a Unica acionista da Companhia.

Os documentos com informacdes mais detalhadas estao disponiveis para consulta no site
de Rl da Companhia.

AFAC 17/12/2024

Em 17 de dezembro de 2024, a REAG Capital Holding S.A., inscrita no CNPJ sob n°
10.452.416/0001-02 (“REAG Capital Holding”), realizou um adiantamento para futuro
aumento de capital social na Companhia no montante total de R$29.100.000,00 (vinte
e nove milhdes e cem mil reais) (“AFAC”), para pagamento de futuras despesas
operacionais da Companhia, conforme termos e condi¢des constantes do Instrumento
Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital celebrado na mesma data
e ratificado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada no dia 18 de
dezembro de 2024.

Aumento de Capital

Conforme divulgado em fato relevante da Companhia no dia 28 de fevereiro de 2025,
em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em tal data foi
aprovado o aumento do capital social da Companhia de até R$°692.750.798,40
(seiscentos e noventa e dois milhdes, setecentos e cinquenta mil, setecentos e noventa
e oito reais e quarenta centavos), com a possibilidade de homologagéo parcial caso
ocorra a subscricdo de, no minimo, R$°450.415.988,50 (quatrocentos e cinquenta
milhdes, quatrocentos e quinze mil, novecentos e oitenta e oito reais e cingquenta
centavos), mediante a emissdo, para subscricdo privada, de, no minimo, 5.325.325
(cinco milhdes, trezentas e vinte e cinco mil, trezentas e vinte e cinco) novas ag0es
ordinarias (“Subscricdo Minima”) e, no maximo, 8.190.480 (oito milhdes, cento e
noventa mil, quatrocentas e oitenta) novas agoes ordinarias (“Subscricdo Maxima”),
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, a um preco por acdo de R$ 84,58
(oitenta e quatro reais e cinguenta e oito centavos), fixado com base no artigo 170, 81°,
inciso 11, da Lei das Sociedades por A¢des (“Aumento de Capital™).

No contexto do Aumento de Capital, a REAG Capital Holding e a Companhia
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6.6 Outras informagdes relevantes
celebraram um Acordo de Investimento e Outras Avencas em 28 de fevereiro de 2025,

por meio do qual a REAG Capital Holding assumiu o compromisso de subscrever
novas agdes correspondentes a Subscricdo Minima, a serem integralizadas mediante a
capitalizacdo do AFAC e a conferéncia de participacOes societarias detidas pela REAG
Capital Holding na REAG Trust Administradora de Recursos Ltda. (CNPJ/MF
23.863.529/0001-34), na REAG Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A. (CNP/MF 34.829.992/0001-86) e na REAG Holding Financeira Ltda.
(CNPJ:34.308.316/0001-67) (“Participacbes Societarias™), avaliadas no valor total de
R$ 421.315.988,50 (quatrocentos e vinte e um milhGes, trezentos e quinze mil,
novecentos e oitenta e oito reais e cinquenta centavos), nos termos do Acordo de
Investimento e do laudo de avaliacdo das Participacdes Acionarias elaborado de forma
independente pela EY Assessoria Empresarial Ltda. (“Laudo de Avaliagdo™)

Outra parte do Aumento de Capital, se subscrita pelos demais acionistas da Companhia
em razdo do exercicio de direito de preferéncia, serd integralizada em moeda corrente
nacional, a vista.

Conforme divulgado em fato relevante da Companhia em 24 de marco de 2025, em
assembleia geral extraordindria da Companhia realizada em tal data foi aprovado,
dentre outras matérias, o Laudo de Avaliacdo e a avaliacdo das Participacdes
Societérias, de forma que o Aumento de Capital se tornou automaticamente eficaz na
referida data.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1 Descrever as principais caracteristicas dos 6rgdos de administracio e do
conselho fiscal do emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicacio e preenchimento de
cargos, se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de
computadores em que 0 documento pode ser consultado

A Companhia adota uma Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de
Administragdo, de seus Comités de Assessoramento ¢ da Diretoria Estatutaria (“Politica
de Indicacdo™) a qual institui os critérios e procedimentos a serem observados para a
composi¢ao do Conselho de Administragdo, seus Comités e da Diretoria.

A indicac¢do dosmembros do Conselho de Administracdo, seus Comités e Diretoria devera
observar o disposto na Politica de Indicagdo, no Estatuto Social da Companhia, nos
regimentos internos do Conselho de Administragdo e de seus Comités, no Regulamento
do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Agdes e nas demais legislagdes e
regulamentacdes aplicaveis.

A Politica de Indicacdo traz regras especificas para a composicao e para a indicagao de
membros do Conselho de Administracao, seus Comités e da Diretoria, sendo que, de uma
maneira geral, deverao ser indicados profissionais altamente qualificados, com reputacao
ilibada, trajetoria profissional reconhecida, visdo estratégica e comprometimento com os
valores, cultura e objetivos estratégicos da Companhia.

Cumpre ressaltar, ainda, que devem possuir s6lida experiéncia profissional, técnica e
académica, compativel com o cargo para o qual estdo sendo indicados, sendo
recomendavel a fluéncia na lingua inglesa.

b. se ha mecanismos de avaliacio de desempenho, informando, em caso
positivo:

A Companhia utiliza mecanismos de avaliagio de desempenho do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do(s) comité(s) que a ele se reporta(m) conforme politicas e
praticas adotadas internamente

i. a periodicidade das avaliacées e sua abrangéncia

As avaliacdes do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos 6rgdos que a ele se
reportam devem ser realizadas ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato dos seus
membros, ocorrendo costumeiramente com periodicidade anual. As avaliagdes abrangem
tanto avaliag@o por 6rgdo quanto individual.

O Conselho de Administragdo realizara, ao menos uma vez durante a vigéncia do
mandato, a avaliagdo formal do desempenho do proprio Conselho de Administragdo como
6rgao colegiado, de cada um de seus membros, individualmente. Estara elegivel para
participar do processo de avaliagdo, como avaliador ou avaliado, os membros do Conselho
de Administra¢do que estiverem na fungao por, pelo menos, 2 reunides do Conselho de
Administracdo desde a iltima avaliacao.

Adicionalmente, cabe ao Conselho de Administracdo a avaliacdo da Diretoria, como
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgéos de administracdo e do conselho fiscal
6rgdo e individual de cada um dos Diretores. O Conselho de Administra¢do podera, a seu

critério, atribuir ao Diretor Presidente e ao Diretor Vice-Presidente da Companhia a
responsabilidade de avaliar os demais membros da Diretoria.

O resultado da avaliagdo como 6rgdo colegiado sera divulgada a todos os membros do
Conselho de Administragdo. Os resultados das avaliagdes individuais serdo divulgados
somente ao respectivo Conselheiro ou Diretor objeto da avaliagao.

Os Comités da Companhia realizam avalia¢des, pelo menos uma vez durante a vigéncia
do mandato dosseus membros, do 6rgdo colegiado e de cada um de seus membros. A
condugdo do processo de avaliagdo ¢ responsabilidade do coordenador do respectivo
comité. Os resultados das avaliagdes individuais serdo disponibilizados ao respectivo
membro objetoda avaliacdo e ao Conselho de Administra¢do. Os resultados consolidados
serdo divulgados a todos os membros do respectivo comité e ao Conselho de
Administracao.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliacdes

A Companhia utiliza avaliagdes objetivas e subjetivas como metodologia para avaliagdo
de desempenho do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos comités que a ele se
reportam, sendo que a avaliacdo objetiva pode resultar do cumprimento de metas anuais
enquanto a avaliagdo subjetiva ¢ realizada por superiores, pares e/ou subordinados,
conforme determinado pelo Conselho de Administragao.

O processo de avaliagdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria leva em
consideragdo o atingimento de metas,as competéncias organizacionais, bem como as
principais responsabilidades especificas de cada 6rgdo e os temas normalmente tratados,
como o monitoramento do desempenhoda Companhia, a qualidade das decisdes sobre a
operagdo da Companhia e eventuais alocagdes de recursos, o desenvolvimento do capital
humano, o monitoramento dos riscos, o direcionamento estratégico, o desenvolvimento
de inovacgdo e visdo de futuro.

Nao houve, nos ultimos 3 exercicios sociais, quaisquer alteracdes na metodologia e
critérios utilizados na avaliagdo dos administradores da Companhia.

ii. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

A Companhia pode vir a contratar servicos de consultoria ou assessoria externa para
realizar as avaliagdes de desempenho do Conselho de Administragdo, da Diretoria e dos
comités que a ele se reportam, no entanto, nos ultimos 3 exercicios sociais a Companhia
nao contratou tais servigos.

c. regras de identificacido e administracio de conflitos de interesses

A Companhia nio adota qualquer politica diferenciada de administragdo de conflitos de
interesses em relag@o ao previsto na legislagdo societaria.

d. por orgao:
Conselho de Administragdo e Diretoria.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgéos de administracéo e do conselho fiscal

i. nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de
género
Feminino Masculino Nao binario Outros Prreitsgigjf
Conselho de Administragéo 0 5 0 0 0
Diretoria 0 2 0 0 0
Conselho Fiscal - - - - -
Total 0 7 0 0 0
ii. nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou
raca
Amarelo Branco Preto Pardo Indigena | Outros Prefere ndo
responder
Conselho de Administragdo 0 5 0 0 0 0 0
Diretoria 0 2 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal - - - - - - -
Total 0 7 0 0 0 0 0

iii. nimero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que
0 emissor entenda relevantes

A Companhia indica a ndo existéncia de outros atributos de diversidade que julgue
relevantes.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacio a
diversidade de género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus
orgaos de administracio e de seu conselho fiscal

A Companhia indica que ndo ha objetivos especificos para a composi¢do dos seus orgaos
que considerem a diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos.

f. papel dos 6rgios de administracio na avaliacio, gerenciamento e supervisao
dos riscos e oportunidades relacionados ao clima

A Companhia encontra-se em estagio inicial de desenvolvimento de atividades

relacionadas a ASG, no presente momento ndo héa distribui¢do de atividades
especificamente relacionadas ao tema.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

2

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

5

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 2 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 5 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria

Conselho de Administragao - Efetivos

Conselho de Administragao -
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes
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7.2 InTa intaybeac bl cétacidnadas ao conidelbededadimintstrggéo

Em relacio especificamente ao conselho de administracio, indicar:
a. orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracao

De acordo com o estatuto social da Companhia, o Conselho de Administracdo sera
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros efetivos, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, para um mandato unificado de 2 anos, sendo
permitida a reelei¢do. Nos termos do Regulamento do Novo Mercado, no minimo 20%
dos membros do Conselho de Administragdo deverdo ser conselheiros independentes.
Além de outras matérias previstas em lei, as competéncias do Conselho de Administragdo
estdo descritas no artigo 29 do estatuto social da Companhia, disponivel para acesso: (i)
na sede da Companbhia; (i) no website da Companhia
(https://ri.reagtrust.com.br/Documentos); e (iii) no website da CVM (cvm.gov.br).
Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria sera composto por no minimo 3 (trés) membros, sendo que: (i) ao
menos 1 (um) deles devera ser conselheiro independente da Companhia; (ii) a maioria
devera ser independente; e (iii) 1 (um) devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria. Um mesmo membro podera acumular as caracteristicas das
alineas (i), (ii) e (iii) acima. Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos para um
mandato de 2 (anos) anos, permitida e reelei¢ao.

As competéncias do Comité de Auditoria estdo descritas em seu respectivo Regimento
Interno, disponivel para acesso: (i) na sede da Companhia, SP; (ii) no website da
Companhia (https://ri.reagtrust.com.br/Documentos); e (iii) no website da CVM
(cvm.gov.br).

b. de que forma o conselho de administracio avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se 0o emissor possui uma politica de contratacio de servicos
de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o0 documento pode ser consultado

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo avalia o trabalho da auditoria
independente e, embora possua politica de contratacdo de servigos de extra auditoria, nos
ultimos 3 exercicios ndo efetivou tais contratagdes.

c. se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e
praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de

administracao

A Companhia ndo possui canal especifico para questdes ASG, pois entende o canal de
dentincia ser o canal adequado para referidas comunicagdes.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome CARLOS EDUARDO CPF: 165.833.928-28 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis empresario Data de 27/02/1971
BENITEZ sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Carlos Eduardo Benitez, ¢ CEO da BMP. E um empreendedor com vasta experiéncia no mercado de crédito. Apés um inicio de carreira trabalhando como executivo do

mercado financeiro atuando no Banco Mercantil de Sdo Paulo, Banco Francés e Brasileiro, Banco Safra e Cotia Trading, em 1999 decidiu empreender no mundo web, e desde entéo
esta envolvido com o mercado de tecnologia financeira quando langou no Brasil a primeira plataforma online definanciamento de veiculos, a Credicarro.com.br. Em 2009 fundou a
BMP, instituigao financeira referéncia no mercado de Banking e Credit as a Service, sendo a solugdo que impulsiona mais de 80 fintechs, 150 FIDCs, as maiores plataformas de
varejo on-line, grandes empresas e inclusive bancos tradicionais,

movimentando mais de R$ 20 bilhdes em operagdes de crédito e mais de R$ 400 bilhdes em transagdes bancarias

no ano de 2023. A BMP desenvolveu um sistema hibrido de operagéo end-to-end atendendo toda a demanda de uma cadeia de negdcios através de um core bancario proprietario.
Agindo como parceiro do cliente a BMP modificou a forma de relacionamento entre uma instituigdo financeira e o mercado. Carlos é economista formado pela PUC/SP com
especializagdo em negdcios pela Universidade da California UCLA.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 20/09/2024 AGO 2026 Conselho de Adm. 20/09/2024 Sim 20/09/2024
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A

20
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Nome FERNANDO ANTONIO CPF: 199.391.168-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 12/06/1946
ALBINO DE OLIVEIRA sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: - Advogado graduado pela Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo (FDUSP)

- Especialista em Mercado de Capitais pela Faculdade de Administragdo de Empresas da Fundagao Getulio Vargas de Sao Paulo (FGVSP)

- Mestre em Direito internacional pela Faculdade de Direito da Universidade de Nova York (NYU)

- Doutor em Direito Econdmico pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo (FDUSP)

- Ex-Diretor da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM)

- Ex-Professor em Cursos de Graduagao e Pds-graduacéo junto a FDUSP e a Faculdadede Direito da Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo (FDPUCSP)

- Ex-Membro de Conselhos de Administragdo de empresas nacionais, abertas e fechadas, e de capital estrangeiro

- Ex-Membro de Conselho de Administragdo de instituigdo financeira

- Advogado em S&o Paulo, sécio fundador de Albino Advogados Associados desde 1990

- Dedica-se a assuntos do mercado financeiro e de capitais, estruturagédo de projetos de infraestrutura e ao mercado de carbono e de ativos sustentaveis

- Conselheiro da FIESP

- No mercado de carbono:

-- elaborou a legal opinion e colaborou na arquitetura juridica do primeiro fundo de ativos sustentaveis no Brasilreferenciados a conservagao ambiental, hoje precificado em mais de
13 bilhdes de Reais

- diligenciou junto a Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) para aprovagéo e enquadramento do referido fundo

-- estruturou outros fundos ambientais e de ativos sustentaveis

-- assessorou operacdes envolvendo mitigacdes de emissdes poluentes com vistas a emissédo dos créditos de carbono equivalentes

-- participou de grupo junto ao Ministério da Economia elaborando sugestdes para a legislagao recente de regulagcdo do mercado de carbono no Brasil

- membro da Comissao Civil que a convite do Governo do Estado do Rio de Janeiro estrutura a Bolsa de Ativos Sustentaveis do Rio, em conjunto com a Nasdaq americana

- advogado e parecerista na area de ativos sustentaveis em geral e aqueles relacionados a projetos de infraestrutura- autor de artigos e obras e conferencista em assuntos de sua
especialidade

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 23/01/2025 AGO 2026 Conselho de Adm. 23/01/2025 Sim 23/01/2025
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome JOAO CARLOS FALBO CPF: 116.687.758-24 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 09/05/1970
MANSUR sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Conselheiro de Administragao Independente Certificado pelo IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa)

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Econémicas de Sao Paulo - FACESP — Sao Paulo/SP - com CRC valido (1SP 223073/0-7)

Administrador de Carteira de Valores Mobiliarios autorizado pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios

Com mais de 35 anos de experiéncia em Auditoria, Controladoria, Gestdo Financeira, Planejamento Estratégico e Operacional, Desenvolvimento de Negdcios e Produtos,
Estruturagdes Financeiras e Comerciais, Analise de Investimentos e Gestdo Empresarial, sempre atuando com foco em resultados.

Efetuou a estruturagao de mais de uma centena de fundos de investimento imobiliario (FlIl), fundos de investimento em participagdes (FIP) e fundos de investimento em direitos
creditorios (FIDC), visando planejamento familiar e sucessério, além de operagées estruturadas voltadas ao Private Equity, desenvolvimento imobiliario e captagao de recursos
através da emissao de Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI), do Agronegécio (CRA), Debéntures, CCl's, CCB's e outros veiculos do mercado de capitais.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 23/02/2024

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO 2026

Descrigao da Condenagao

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descricao de outro Data de posse

cargo/fungéo

Cargo eletivo ocupado

Presidente do 23/02/2024 23/02/2024
Conselho de

Administracao

20
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Nome LEONARDO SOARES
GRAPEIA

Experiéncia Profissional:

327.127.728-14

Passaporte:

Profis administrador Data de 30/11/1986

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

O Sr. Leonardo Soares Grapeia é formado em Administracdo em Gestado de Negécios pela UMC — Universidade Mogi das Cruzes (2017), possui Executive Development Program at

Negotiation pela HSM Educagao (2013), MBA Executivo pela Insper (2017), Mestrado Profissional em Gestao para Competitividade pela FGV EAESP (2020), Deep — Digital
Executive Education, General Manager pela IESE Business School (2021) e Cerificate Digital Transformation pelo MIT (2023). O Sr. Leonardo possui vasta experiéncia no mercado
como executivo, com soélida e bemsucedida vivéncia na implantacéo, fusdo e gestdo de Negocios com responsabilidade direta sobre o P&L e forte conhecimento deprocessos de
due diligence, startups, vendas e integragdes pds aquisicédo, além de ampla experiéncia na lideranca das areas de Produtos, Comercial, Novos Negdcios, Operagdes e
Transformagao Digital, atuando em diversificagdo do canal de vendas, desenvolvimento e gestédo de produtos e inovagao digital. Atuou como Gerente Executivo de Produtos no
Banco Digio — Grupo Elopar (2017-2018), como Head de UN de Novos Negécios na TOO Seguros do Grupo BTG Pactual (2018-2019), como Diretor Executivo (2019-2021) e como
CEO (2022-atual) na QISTA C.F.I. Atualmente atua como Membro do Conselho de Administragdo da NIO Digital+ e como Diretor responsavel pelo Planejamento Estratégico da
ACREFI (Associagdo Nacional das Instituices de Crédito, Financiamento e Investimento) e como Coordenador da Comissdo PF da ABBC.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 20/09/2024

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO 2026

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 20/09/2024 Sim 20/09/2024
Administragao
(Efetivo)

Versao :

20
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Nome SILVANO GERSZTEL CPF: 265.298.468-32 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 07/02/1976
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Economista pela Faculdade de Economia e Administragédo (FEA), da Universidade de S&do Paulo (USP), e gestor autorizado pela CVM desde 2008, possui 26 anos de experiéncia.

Atua com analise e gestao de carteiras de recebiveis com estruturagédo de dividas e FIDCs. Sua carreira foi desenvolvida em bancos de investimento: controle de risco, analise de
crédito corporativo e finangas estruturadas. Tem experiéncia na gestao de projetos, tais como obrigacdes de divida estruturadas, fundo estruturados e foco de avaliagdo patrimonial
de empresas.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 28/11/2024 AGO 2026 Diretor Presidente / 28/11/2024 Sim 28/11/2024

Superintendente

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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Nome THIAGO SOUZA GRAMARI  CPF: 327.440.178-17 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 14/02/1984

séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Foi Diretor de Corporate Venture Capital e Venture Capital e responsavel pelo Fundo de Investimento em Startups da consultoria Alvarez & Marsal, tem mais de 18 anos de

experiéncia profissional atuando em diferentes setores dentro de Bancos, Bancos de Investimento e Consultoria. Thiago é especialista em aceleragao e investimentos em startups e
possui conhecimentos soélidos em Avaliagdo de Empresas (Valuation) e em cenarios econémicos. Coordenou o Programa de Inovagéo do Banco do Brasil com foco em Corporate
Venture Capital (relacionamento e investimento em startups), desenvolveu a Governanga Corporativa e Relagdo com Investidores das Corretoras que o Banco do Brasil possui no
exterior (Nova lorque/Miami, Londres e Cingapura). Ocupou também a posi¢do de Equity Research (Sell Side) responsavel pela anélise de empresas listadas na B3 e participou de
processos de abertura de capital de empresas (Initial Public Offering — IPO). Possui a Certificag@o de Investimentos CNPI — Certificado Nacional do Profissional de Investimento da
APIMEC. Thiago formou-se em Economia, na Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo — PUC SP, se especializou em Economia aplicada a Gestéo, na Universidade
Presbiteriana Mackenzie, e fez MBA em Private Equity, Venture Capital e Investimento em Startups na Fundagao Getulio Vargas - FGV

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 28/11/2024 AGO2026 Diretor de Relagdes 28/11/2024 Sim 28/11/2024
com Investidores

Diretoria 28/11/2024 AGO2026 Outros Diretores Diretor Financeiro 28/11/2024 Sim 28/11/2024
Condenagbes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A
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7.4 Composicao dos comités

Nome: FERNANDO ANTONIO CPF: 199.391.168-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Advogado Data de 12/06/1946
ALBINO DE OLIVEIRA Nascimento:
Experiéncia Profissional: - Advogado graduado pela Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo (FDUSP)

- Especialista em Mercado de Capitais pela Faculdade de Administracdo de Empresas da Fundagao Getulio Vargas de Sao Paulo (FGVSP)

- Mestre em Direito internacional pela Faculdade de Direito da Universidade de Nova York (NYU)

- Doutor em Direito Econdmico pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo (FDUSP)

- Ex-Diretor da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)

- Ex-Professor em Cursos de Graduagéo e Pds-graduacgéo junto a FDUSP e a Faculdadede Direito da Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo (FDPUCSP)
- Ex-Membro de Conselhos de Administragcdo de empresas nacionais, abertas e fechadas, e de capital estrangeiro

- Ex-Membro de Conselho de Administragédo de instituicao financeira

- Advogado em S&o Paulo, sécio fundador de Albino Advogados Associados desde 1990

- Dedica-se a assuntos do mercado financeiro e de capitais, estruturacéo de projetos de infraestrutura e ao mercado de carbono e de ativos sustentaveis

- Conselheiro da FIESP

- No mercado de carbono:

-- elaborou a legal opinion e colaborou na arquitetura juridica do primeiro fundo de ativos sustentaveis no Brasilreferenciados a conservagdo ambiental, hoje precificado
em mais de 13 bilhées de Reais

- diligenciou junto a Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) para aprovagao e enquadramento do referido fundo

-- estruturou outros fundos ambientais e de ativos sustentaveis

-- assessorou operagdes envolvendo mitigacdes de emissdes poluentes com vistas a emissao dos créditos de carbono equivalentes

-- participou de grupo junto ao Ministério da Economia elaborando sugestdes para a legislagéo recente de regulagédo do mercado de carbono no Brasil

- membro da Comisséao Civil que a convite do Governo do Estado do Rio de Janeiro estrutura a Bolsa de Ativos Sustentaveis do Rio, em conjunto com a Nasdaq
americana

- advogado e parecerista na area de ativos sustentaveis em geral e aqueles relacionados a projetos de infraestrutura- autor de artigos e obras e conferencista em
assuntos de sua especialidade

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 23/01/2025 AGO 2026 23/01/2025 Nao 23/01/2025
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)

Estatuario

20
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Nome: IEDA APARECIDA CPF: 006.275.378-98 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Consultora Data de 18/01/1951
PATRICIO NOVAIS Nascimento:
Experiéncia Profissional: Iéda é Conselheira de Administragdo (CCA+), Conselheira Fiscal (CCF+) e membro de Comité de Auditoria (CCoAud+) certificada pelo IBGC. Possui experiéncia de 20

anos em Conselhos em empresas privadas, publica e associagdes. Atuagado nos temas de auditoria, gestédo de riscos, planejamento estratégico e gestao estratégica de
pessoas (foco sucessao e pipeline). Atualmente € Membro Independente do Conselho de Administragdo e Coordenadora do Comité de Auditoria Estatutario Companhia
de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo, CDHU e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Coordenadora do Comité de Politicas do
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, IBGC. Foi Membro do Conselho Consultivo e Coordenadora do Comité de Remuneragdo e Pessoas do Omni Banco &
Financeira; Membro do Conselho de Administragdo e do Comité Executivo, Coordenadora do Comité de Sustentabilidade, Comité de Nomeagdes e do Comité de
Remuneragédo da Camara Americana de Comércio, Amcham; Membro do Conselho Curador e Presidente do Conselho Fiscal da Fundacéo Nacional da Qualidade, FNQ.
Carreira profissional na KPMG Brasil — Audit, Tax and Advisory; BDO e Empresas Trevisan — Auditoria, Consultoria e Tributos; Mariaca & Associates - M&A InterSearch e
M& Lee Hecht Harrison; e D’Art Merchandising e Comunicagéo Ltda. e Shot Estudio Fotografico. Graduada e Licenciada em Comunicagdes pela USP, com diversos
programas Executivos: Conselheiro de Administragdo, Conselheiro Fiscal (IBGC), Governanga em Gestao de Riscos (KPMG), Planejamento Estratégico e Terceiro Setor
(FGV). E Professora especialista do MBA do LARC— Laboratério de Arquitetura e Redes de Computadores, Poli, USP.A Sra. léda n3o esteve sujeita, nos Gltimos 5 anos,
a qualquer condenagao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 617.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Comité de Presidente do Comité 26/11/2024 AG02026 26/11/2024 Sim 26/11/2024
Auditoria Auditoria ndo
Estatuario

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A

Nome: MARCELO LICO DA CPF: 104.814.848-33 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Contador Data de 14/04/1969

COSTA Nascimento:

20
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Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de
Auditoria

Tipo auditoria

Comité de
Auditoria ndo
Estatuario

» Desenvolveu carreira na entao Terco Auditoria (atual EY), entre Dez/1989 e Jan/2001;

* Em Jan/2001 fundou a Macro Auditoria e Consultoria, atual Crowe Macro Brasil Participagdes, holding do Grupo Crowe Macro (GCM), controladora das empresas
Crowe Macro Auditores e Consultores, Macro Contabilidade e Consultoria, Croma Recursos Humanos e, Covenant Technology;

* No Grupo Crowe Macro atua como CEO. A Crowe Macro esta entre as dez principais empresas de auditoria e consultoria globais no Brasil e no mundo;
* Em Jan/2021, fundou a Croma Recursos Humanos, consultoria empresarial especializada em capital humano, ocupando o cargo de Chair;

* Em Jan/2022, fundou a Covenant Technology, franqueada da solugdo ERP Sankhya, na qual ocupa o cargo de Chair;

* Em 2013 fundou a Beale Street Participagdes, com foco na industria imobiliaria;

+ E desde Jan/2022 Conselheiro Consultivo no CEAP Pedreira;

+ E membro da ANEFAC (Associagdo Nacional dos Executivos de Finangas Administragdo e Contabilidade);

« Foi Conselheiro Suplente do CRCSP (2020-2021);

« E Conselheiro de Administragdo certificado em 2007 pelo IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa);

« Foi Comentarista convidado entre 2021 e 2022, sobre temas aleatdrios e sobre conjuntura politica e econdmica na Radio e Tv Jovem Pan;

* Em Set/2023 assumiu como Conselheiro Fiscal da Abrapsa;

* Em Jan/2024 passou a integrar o Board da Crowe Global como membro convidado;

* Em 2024 iniciou o Projeto Protagonistas com foco em programas de entrevistas junto a notérios empresarios e executivos do setor de Finangas e contabilidade;

* Em Out/2024, por meio de votagdo dos paises membros do network mundial da Crowe, foi eleito para compor o Board At-large da Crowe Global para o Biénio 2025 e
2026;

» Conselheiro ou consultor em matérias de governanga, envolvendo profissionalizagao, sucessao e conflitos societarios;
 Possui diversos artigos e entrevistas divulgados em midia digital e impressa relacionados a governanga corporativa, conjuntura e questdes empresariais em geral; e

« Especialista em consultoria estratégica com foco em fusdes e aquisi¢des, estruturagao de capital e IPOs, participando de diversos projetos de abertura de capital como
advisor ou especialista contabil.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicao pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 23/01/2025 AG02026 23/01/2025 Nao 23/01/2025
(Efetivo)

20
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existem relagdes de subordinacao, prestacédo de servigo
ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros.
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7.7 Acordos/;eiguros de o(limlnlstrad res

escrever a 1sp051g:0es e quaisquer acordos, inclusive apoélices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes da reparacio de danos causados a terceiros ou ao
emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo
de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas
func¢oes

A Companhia ndo presta compromisso de indenidade com seus administradores que
preveja o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes de reparacdo de danos causados a terceiros ou a8 Companhia ou do pagamento
de multas e acordos administrativos.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8  Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao hé outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relacdo a este item 7.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1 Politica ou pratica de remuneracao

8.1  Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutéria, do conselho fiscal, dos
comités estatutérios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, abordando os seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data
da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia adota uma Politica de Remuneracdo dos Administradores, aprovada em
reunido do Conselho de Administracdo realizada em 26 de novembro de 2024, conforme
alterada, que estabelece os principios e critérios para a remunera¢do dos membros do
Conselho de Administracdo, dos Comités de Assessoramento, da Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal, quando instalado, da Companhia (“Politica de Remuneracdo” e
“Administradores”). A Politica de Remunera¢do encontra-se a disposicao para consulta
no site de relagdes com investidores da Companhia e no siste da CVM
(www.cvm.gov.br).

O objetivo da Politica de Remuneracdo dos Administradores é estabelecer regras e
diretrizes para a determinagdo da remuneragdo dos Administradores, de forma que a
remuneracao seja ferramenta efetiva de atracdo, motivacéo e retencdo de profissionais
qualificados e alinhados com os objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua
perenidade e criagdo de valor. Desta forma, por meio de procedimentos formais e
transparentes a Politica de Remuneracdo dos Administradores busca valorizar a
meritocracia, reconhecendo esforgo e habilidades diferenciadas que gerem resultados
para a Companhia, sem comprometer o equilibrio interno e trabalho em equipe.

A Companhia esclarece que as atuais praticas de remuneracdo para o conselho de
administracdo e diretoria estatutaria sdo proporcionais ao atual estdgio da Companbhia,
tendo sido aprovado um valor para a remuneracao global anual dos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria para o exercicio de 2024, conforme ata da Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 11 de outubro de 2024, o qual apenas
contempla uma remuneracdo fixa para administradores.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para
definir a remuneragéo individual do conselho de administracdo e da diretoria,

indicando:
I. 0s 6Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

Uma vez aprovada a remuneracdo global dos administradores, nos termos da Lei n°
6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢Bes™), o 6rgao responsavel pelo
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

processo decisério de remuneracdo individual, segundo o Estatuto Social da Companhia,
é o Conselho de Administracdo da Companhia. Adicionalmente, o Conselho de
Administracdo também é responsavel por definir os critérios gerais de remuneragéo e
politica de beneficios dos administradores, bem como aprovar programas de remuneragao
baseada em acgdes e outorgas de acdes no &mbito de eventuais planos que vierem a ser
aprovados em Assembleia Geral.

A area de Pessoas & Cultura conduz periodicamente pesquisas de mercado, por meio de
abordagem a profissionais e/ou por consulta a empresas especializadas que fornecam
referidas pesquisas, para que possa verificar a adequagdo da remuneragdo ao porte da
Companhia e funcéo exercida, a fim de que ajustes ou discrepancias possam ser apontadas
a deliberacdo oportuna do Conselho de Administracéo.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéo individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado,
e,em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Na fixacdo das remuneracdes individuais, o Conselho de Administracdo leva os seguintes
critérios em consideracao (i) o estagio da Companhia; (ii) as responsabilidades atribuidas
a cada administrador, considerando os cargos ocupados e as fungdes exercidas; (iii) o
tempo dedicado a funcéo; e (iv) competéncia, qualificacdo e reputacdo do profissional.

A érea de pessoas e cultura da Companhia é responsavel por conduzir periodicamente
pesquisas, por meio de abordagem a profissionais externos, levantamento de dados
publicamente disponiveis e/ou por consulta a empresas especializadas que fornecam
referidas pesquisas em relacdo a empresas do setor de tecnologia que tenham porte
semelhante ao da Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracio avalia a
adequacao da politica de remuneracao do emissor

A avaliacdo da adequacdo da politica de remuneracdo é realizada anualmente, por ocasido
da convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, levando-se em
consideracdo as praticas de mercado usualmente aplicadas no setor da Companhia,
especialmente em empresas do mesmo porte da Companbhia.

C. composicdo da remuneracao, indicando:

I. descricéo dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo,
emrelacdo a cada um deles:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, medio e longo prazo do
emissor

- sua proporc¢do na remuneracao total nos 3 Gltimos exercicios sociais

- sua metodologia de calculo e de reajuste

- principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéo,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questées ASG

PAGINA: 105 de 168



Formulario de Referéncia - 2024 - CIABRASF - Cia. Brasileira de Servigos Financeiros S.A. Verséo : 20

8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

A remuneragdo tem como objetivo incentivar os Administradores a buscarem a melhor
rentabilidade para a Companhia, atrelando a remuneracéo variavel com os indicadores de
desempenho, no curto prazo, e retendo profissionais que passam a se tornar essenciais
para as operagbes da Companhia, que compartilham o risco e o resultado com a
Companhia.

A remuneracdo global dos administradores poderd ser constituida pelos seguintes
componentes: (i) remuneracdo fixa, incluindo beneficios diretos e indiretos; (ii)
remuneracao variavel exclusivamente para os Diretores Estatutarios; (iii) remuneragéo
baseada ou referenciada em acdes; e (iv) outros que o Conselho de Administracdo venha
a determinar, observado o limite aprovado anualmente em Assembleia Geral.

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho fardo jus a remuneracéo fixa mensal, ndo havendo honorarios
adicionais por participacdo em comités de assessoramento ao Conselho de
Administracéo.

Para alguns membros externos de Comités de Assessoramento do Conselho de
Administracdo, a remuneracdo fixa pode consistir em honorarios mensais. E possivel, no
entanto, que membros de determinados comités ndo fagcam jus a nenhuma remuneracéo.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, fardo jus somente a remuneracao fixa.

Diretoria Estatutaria

A remuneragdo fixa dos membros da Diretoria Estatutaria é baseada no estagio da
Companhia, escopo do cargo, experiéncia profissional e responsabilidades
desempenhadas por cada membro, sendo composta por uma remuneragdo mensal, a titulo
de pro-labore, orientada por pesquisas salariais aderentes ao segmento de atuacdo da
Companhia e definido de acordo com a negociacao individual com cada membro.

Todos os membros da Diretoria Estatutaria sdo elegiveis a beneficios que contemplam:
(i) assisténcia médica extensiva aos dependentes; e (ii) vale-alimentacdo; entre outros.

Os membros da Diretoria Estatutaria poderdo fazer jus a uma remuneracéo variavel de
curto prazo (b6nus), atrelada ao atingimento de metas de performance definidas pela
Companhia. A remuneracéo variavel de curto prazo (b6nus) busca oferecer aos diretores
uma retribuicdo pelo seu desempenho e engajamento no atingimento dos objetivos
elencados pela Companhia. Ao final de cada exercicio, quando encerradas as
demonstragdes financeiras anuais, a Companhia ira apurar o atingimento das metas. O
pagamento da remuneragdo varidvel de curto prazo (bénus), quando devido, acontecera
no primeiro trimestre do exercicio subsequente a apuracao.

Os membros da Diretoria Estatutaria poderdo ser elegiveis a uma remuneracéao variavel
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

de longo prazo que tem como objetivo o alinhamento de interesses de longo prazo de
acionistas e diretores.

Essa modalidade de remuneracéo variavel de longo prazo visa ainda reforgar a capacidade
de atrair, reter e motivar de forma efetiva executivos altamente qualificados. A
remuneracao varidvel de longo prazo podera ser atribuida na forma de planos de outorga
de opcéo de compra de agdes da Companhia, nos termos eventualmente aprovados em
assembleia geral e nos respectivos programas.

Principais indicadores de desempenho

O montante equivalente a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo sera
definido levando-se em conta, principalmente, o estagio da Companhia, as
responsabilidades assumidas, as complexidades inerentes ao cargo, o tempo dedicado as
funcBes exercidas, sua competéncia, a reputacdo do profissional e as praticas de mercado,
sendo que o Presidente e o Vice- Presidente do Conselho de Administracdo podem
receber honorarios superiores aos demais conselheiros, em funcdo da maior
responsabilidade inerente a seus cargos.

Ja o montante equivalente a remuneracdo fixa dos membros da Diretoria é definido
levando-se em conta, principalmente, no estagio da Companhia, as responsabilidades
assumidas e o nivel de complexidade das funcGes desempenhadas, em comparagdo com
as praticas de mercado de empresas do mesmo porte da Companhia. Além disso, 0s
diretores podem fazer jus a uma remuneracdo variavel, que podera ser composta por uma
parcela de curto prazo e outra de longo prazo, conforme abaixo:

o Curto prazo: A remuneracao variavel de curto prazo tem como objetivo
incentivar o alcance dos resultados de curto prazo da Companhia e esta
diretamente atrelada a seu desempenho financeiro e operacional. Na
remuneracao variavel de curto prazo que lhes pode ser atribuida, as metas dos
diretores estardo atreladas ao desempenho financeiro (metas financeiras) e
operacional (metas individuais) da Companhia; e

o Longo prazo: A remuneragdo variavel de longo prazo tem como objetivo
promover o alinhamento de interesses de longo prazo entre acionistas e diretores,
bem como reforgar a capacidade de atrair, reter e motivar de forma efetiva
executivos altamente qualificados. A remuneragdo varidvel de longo prazo
poderd ser atribuida na forma de planos de outorga de opcGes de compra de agdes
da Companhia, nos termos eventualmente aprovados em assembleia geral e nos
respectivos programas.

Para aferir o desempenho individual dos administradores da Companhia, com relacdo a
remuneracdo fixa, sdo considerados os seguintes indicadores: (a) mérito, quando ha
reconhecimento de habilidades de alta performance, pratica de comportamentos
esperados e resultados efetivamente entregues no desempenho das atividades; (b)
promocao, em funcdo do acesso do diretor a um nivel de maior complexidade em relacao
ao atual, podendo ocorrer em qualquer época; (c) reavaliacdo do cargo, com base na
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revisao do posicionamento do cargo na tabela salarial, decorrente da alteracdo de seus
deveres e responsabilidades, buscando a manutencdo da consisténcia interna da estrutura
de cargos e salérios; e (d) enquadramento, decorrente da adequagdo anual da remuneragao
fixa a evolucdo do mercado de referéncia com base em pesquisas de mercado.

Por sua vez, para avaliar a adequacdo e determinacdo dos calculos da remuneragdo
variavel da Administracdo da Companhia, sdo considerados de maneira equitativa os
seguintes parametros: (a) Indicadores Econdmico Financeiros definidos e aprovados pelo
Conselho de Administracdo, quando aplicavel; (b) metas individuais, as quais devem
estar ligadas ao relacionamento com investidores e clientes, melhorias operacionais,
crescimento qualificado do portfolio de atuacdo da Companhia (conquista de novos
negdcios ou negocios correlatos no portfolio atual) e metas de sustentabilidade
relacionadas com as atividades do diretor e com sua atuacdo para o crescimento da
Companhia; e (c) avaliacdo de competéncias em 360° referente as competéncias
organizacionais, que sdo medidas por meio de comportamentos.

Com relacdo ao item (a) acima, atualmente os Indicadores Econdmico-Financeiros
utilizados para apurar definir a remuneracdo variavel da administracdo sdo a receita
liqguida e métricas operacionais da Companhia (e.g. compra de moedas, taxa de
fechamento, aquisicéo de novos profissionais para a plataforma, entre outros).

O montante devido a membros externos que eventualmente venham a compor o Comité
de Auditoria sera definido levando-se em consideracdo, principalmente, a
responsabilidade e complexidade inerentes ao cargo, a dedicacdo de tempo esperada do
profissional, a complexidade dos negdcios, a experiéncia e qualificacdo necessarias ao
exercicio da funcéo.

Metodologia de calculo e de reajuste

A remuneracdo fixa segue parametros de mercado para as fungdes de cada membro da
administracdo da Companhia, reajustaveis conforme estabelecido na Politica de
Remuneragdo da Administragdo da Companhia e respectivo contrato celebrado entre a
Diretoria e a Companhia, bem como, a remuneragdo varidvel é estabelecida em razéo de
desempenho e atingimento de metas de desempenho. A area de Pessoas & Cultura conduz
periodicamente pesquisas de mercado, por meio de abordagem de profissionais e/ou por
consulta a empresas especializadas, para que possa verificar a adequagao da remuneragéo
ao porte da Companhia e funcédo exercida, a fim de que ajustes ou discrepancias possam
ser apontadas a deliberacdo oportuna do Conselho de Administracéo.

O valor global méximo a ser pago aos nossos administradores a titulo de remuneragéo é
determinado pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracao global méxima
para tal puablico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades
por Acoes.

Cabera ao Conselho de Administracdo determinar a proporcdo de cada componente da

remuneracdo dos administradores. A remuneracgéo fixa podera ser revista anualmente, a
criterio do Conselho de Administracdo, de forma que seja adequada as praticas de
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mercado ou atualizada monetariamente.
ii. razdes que justificam a composi¢ao da remuneracao

A estratégia de remuneracdo adotada pela Companhia visa: (i) a vinculacéo a resultados,
com metas de curto e longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a geracao de
valor econdmico para a Companhia; (b) evitar a criacdo de desafios inatingiveis ou
inconsistentes, que induzam a Diretoria a expor a organizagdo a riscos extremos ou
desnecessérios; (c) ser justa e compativel com as func¢des e 0s riscos inerentes a cada
cargo e devidamente contabilizada; (d) ndo estimular agdes que induzam os Diretores a
adotar medidas de curto prazo sem sustentacdo ou que prejudiquem a organizagdo no
longo prazo; (e) ter uma estrutura de incentivos que deve incluir um sistema de freios e
contrapesos, que indique os limites de atuacdo dos envolvidos e evite que uma mesma
pessoa controle o processo decisério e a sua respectiva fiscalizacdo; e (f) evitar o carater
imediatista das metas relacionadas a remuneracgéo variavel.

ii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse
fato

Né&o aplicavel, tendo em vista que nenhum membro da administragdo renunciou a sua
respectiva remuneracao.

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N&o ha.
e. existéncia de qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do

emissor

Nao ha.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5,00 2,00 7,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 7,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 15.000,00 6.000,00 21.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 15.000,00 6.000,00 21.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 0,00
N° de membros remunerados 0,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00
Participagdes em comités 0,00
Outros 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00
Participacéo de resultados 0,00
Participacdo em reunides 0,00
Comissoes 0,00
QOutros 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00
Cessacdo do cargo 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 0,00
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8.3 Remuneracgao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha plano de remuneragao variavel aprovado pela Companhia para os trés ultimos
exercicios sociais, bem como nao ha previsao para o exercicio social corrente.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 Em relacdo ao plano de remuneracio baseado em acées do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condigdes gerais

b. data de aprovacio e 0rgiao responsavel

c. nimero maximo de a¢des abrangidas

d. nimero maximo de op¢des a serem outorgadas

e. condicoes de aquisicao de acoes

f. critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio.

g. critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

h. forma de liquidacao

i. restricoes a transferéncia das acoes

J- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensio,
alteracdo ou extin¢io do plano

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgiaos do emissor sobre seus direitos

previstos no plano de remuneracio baseado em agdes
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo héa plano de remuneragdo baseado em acdes do

conselho de administragdo e da diretoria estatuaria em vigor no ultimo exercicio social,
bem como nado ha previsado para o exercicio social corrente.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneragao baseada em acdes sob a forma de opgdes de compra de agdes
reconhecida nos trés ultimos exercicios sociais, bem como nao ha previsao para o exercicio social corrente.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 Em relacdo a cada outorga de opcodes de compra de acdes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de op¢oes outorgadas

f. prazo para que as op¢oes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opcoes

h. prazo de restricao a transferéncia das a¢oes recebidas em decorréncia do
exercicio das opcoes

i. prazo de restricio a transferéncia das acdes recebidas em decorréncia do
exercicio das opcoes

je multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das opcoes

na data da outorga

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha outorga de compra de agdes realizada nos
ultimos trés exercicios sociais, bem como ndo ha previsao para o exercicio social corrente.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 Em relacio as opcoes em aberto do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. orgao

a. nimero total de membros

b. nimero de membros remunerados

c. em relagao as op¢oes ainda nao exerciveis

i quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opcoes

iv. prazo de restri¢ao a transferéncia das acoes

V. preco médio ponderado de exercicio

Vi. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

d. em relacdo as opgoes exerciveis

vii. quantidade

viii. prazo maximo para exercicio das op¢oes

ix. prazo de restricao a transferéncia das acées

X. preco médio ponderado de exercicio

xi. valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social

e. valor justo do total das opcdes no tltimo dia do exercicio social

Nao aplicavel, tendo em vista que nao hé opgdes em aberto do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social, bem como nao ha previsao
para o exercicio social corrente.

Versédo : 20
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8  Em relacio as opcoes exercidas relativas a remuneracio baseada em acoes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. numero de acoes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgoes exercidas
g. multiplicacdo do total das opc¢des exercidas pela diferenca entre o preco

médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acoes
relativas as opcoes exercidas

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha opgdes exercidas relativas a remuneragdo

baseada em agoes do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria nos ultimos trés
exercicios sociais, bem como ndo ha previsdo para o exercicio social corrente.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9 Em relacio a remunerac¢ao baseada em ac¢des, sob a forma de acdes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acoes aos beneficiarios

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha remuneracao baseada em agdes, sob a forma de
acoes a serem entregues diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos
ultimos trés exercicios sociais, bem como nao hé previsdo para o exercicio social corrente.
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8.10 Outorga de acoes

8.10 Em relacido a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de acoes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das agoes

g. prazo de restri¢ao a transferéncia das acoes

h. valor justo das acées na data da outorga

i multiplicacido da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das a¢des

na data da outorga

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo hé outorga de agdes realizada nos ultimos trés
exercicios sociais, bem como nao ha previsao para o exercicio social corrente.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha ag¢des entregues relativas a remuneragédo baseada em ag¢des do conselho de

administragéo e da diretoria estatutaria para os trés ultimos exercicios sociais, bem como n&o ha previsdo para o exercicio
social corrente.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 Descricio sumaria das informacdes necessarias para a compreensiao dos
dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacio do método de
precificacio do valor das acoes e das opcoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacio

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificaciao, incluindo o preco
médio ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida
da opcio, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

d. forma de determinac¢ao da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opcio foi incorporada na mensuracio de

seu valor justo

Nao aplicavel, tendo em vista que nao hd dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, de modo
que nao hé informagdes ou documentos aplicaveis ao presente item.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13 Informar a quantidade de acgdes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
que sejam detidas por membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Nao aplicavel, tendo em vista ndo héd agdes, cotas e outros valores mobilidrios
conversiveis em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que
sejam detidas por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 Em relaciio aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracio e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informacoes em forma de tabela:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que retinem as condi¢des para se aposentar
f. condicOes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribui¢oes acumuladas no plano de previdéncia até o

encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribui¢oes realizadas durante o ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢oes

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros
do Conselho de Administracao e aos Diretores Estatutarios.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel em relagdo aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, considerando que a
Companhia foi constituida em 21 de setembro de 2023 e transformada em sociedade por acées em 23 de fevereiro de

2024. Desta forma, durante o exercicio social de 2023, ndo ocorreu o pagamento de qualquer remuneragao aos
administradores da Companhia.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracio ou indenizacio para os
administradores em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha arranjos contratuais, apolices de seguros ou

outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os
administradores em caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentud WartE&realacie 1atA SIHEPS FYGFFIHIQE spsiais € A previsio para o exercicio social

corrente, indicar o percentual da remuneracio total de cada 6rgiao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracio, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto

Nao aplicavel, uma vez que nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia
como remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgdo, recebida de partes relacionadas, nos trés ultimos exercicios sociais € nao se prevé
para o exercicio social corrente.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18 Em relacio aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsio para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracio de membros do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razio que nao a fungio que
ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

Nao aplicavel, uma vez que nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia
como remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgdo, recebida por qualquer razdo que nao a func¢dao que ocupam nos trés ultimos
exercicios sociais € nao se preveé para o exercicio social corrente.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19 Em relacio aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsio para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracio de membros do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos

Nao aplicavel em relagdo aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023,
2022 e 2021, considerando que nos respectivos exercicios sociais ndo haviam membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que fossem
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, bem como nao ha previsao
para o exercicio social corrente.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao hé outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relacdo a este item 8.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 002879

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0001-20

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
15/01/2024 24/08/2023

Descricao dos servigos prestados

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (Atual denominacao de PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes) foi contratada para realizar auditoria das demonstragdes financeiras preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023. A presente proposta foi assinada em 15 de janeiro de 2024.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a remuneragdo dos auditores independentes era de R$
8.000,00 (oito mil reais).

Justificativa da substituicao

N3do houve substituicdo.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao houve substituigdo.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de
independéncia do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo
emissor ou pessoas de seu grupo econémico, para prestar outros servicos além da
auditoria, descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a
existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus
auditores independentes

Nao aplicavel.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4  Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Nao hé outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relacdo a este item 9.
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10.1A Descricdo dos recursos humanos

Documento n&o preenchido.
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos
10. Recursos Humanos
10.1 Descrigdo dos recursos humanos

(@) namero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada
na localizacédo geografica e em indicadores de diversidade)

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nédo tinha empregados.

(b) nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e

por localizacédo geografica) A Companhia apresenta abaixo o numero consolidado de
terceirizados:

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nédo tinha empregados.
(c) indice de rotatividade

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia néo tinha empregados.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2 Comentar qualquer alteracio relevante ocorrida com relacio aos numeros
divulgados no item 10.1 acima

Nao aplicavel.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3 Descrever as politicas e praticas de remuneracao dos empregados do emissor,
informando:

(a) politica de salarios e remuneracdo variavel

A remuneragdo global dos empregados da Companhia é determinada com base nas
condicGes de mercado e nas convencgOes trabalhistas dos sindicatos aplicaveis, sendo
constituida pelos seguintes componentes: (i) remuneracéo fixa; (ii) remuneracao variavel;
(iii) beneficios; e (iv) para determinados empregados, remuneracdo baseada ou
referenciada em acoes.

(b) politica de beneficios.

Os empregados celetistas da Companhia contam com um pacote de beneficios que inclui:
(i) vale transporte; (ii) vale-refeicdo ou alimentacdo; (iii) assisténcia medica e
odontoldgica; (iv) auxilio psicologico através de profissionais da plataforma da
Companhia sem custo algum para o funcionario; (v) estacionamento e (vi) auxilio luz e
internet no valor de R$ 100,00 mensais.

(c) caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em ac¢des dos empregados
ndo administradores

Né&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui nenhum plano de remuneragéo baseado em
aces vigente.

(d) razéo entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composic¢éo da
remuneracao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado
do emissor no altimo exercicio social, incluindo a remuneragdo de administrador
estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracdo individual dos
empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneragao
individual, conforme reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social

Né&o aplicavel, pois em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo tinha empregados.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Verséo : 20

Maior Remuneragao Individual

Mediana da Remuneragao Individual

Razao entre as Remuneragoes

0,00

0,00

0,00

Esclarecimento

O presente quadro nao é aplicavel, tendo em vista que a Companhia esta em fase pré-operacional e ndo possui

funcionarios.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4 Descrever as relacoes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve
paralisagdes e greves nos 3 ultimos exercicios sociais

Nao aplicavel.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5 Fornecer outras informacdes que o0 emissor julgue relevantes

A Companhia é uma holding e atualmente ndo possui empregados.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1 Regras, politicas e praticas

11.1 Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de
transacOes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contdbeis que
tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo
emissor, o 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da aprovagao e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A Companhia adota uma Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e demais
Situagdes envolvendo Conflitos de Interesses, a qual foi aprovada em reunido do
Conselho de Administragéo realizada em 26 em novembro de 2024, conforme alterada
(“Politica de Transacdes com Partes Relacionadas”). A Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas tem como objetivo definir regras, no ambito de todas as relacdes da
Companhia, suas controladas e controladores, com funcionarios, gestores, gerentes,
diretores, fornecedores, concorrentes, ONGs, clientes, o Estado, credores, sindicatos e
diversas outras pessoas ou empresas que possuam relagdes ou interesses com alguma
entidade da Companhia (stakeholders), para assegurar que todas as operacdes e tomadas
de decisdo sejam administradas e direcionadas visando exclusivamente os interesses da
Companhia, de seus socios e/ou acionistas, especialmente no que tange ao envolvimento
de partes relacionadas e conflito de interesses, bem como quaisquer situa¢cdes com risco
potencial nesses sentidos.

Ao identificar a possibilidade de realizagdo de uma Transacdo com Partes Relacionadas,
as pessoas sujeitas a Politica, bem como os colaboradores e prestadores de servigos da
Companhia, deverdo submeter tal operacdo a aprovacdo das respectivas al¢adas a seguir,
considerando-se uma Unica Transag¢do ou um conjunto de TransagOes relacionadas em um
mesmo exercicio social:

(1) Transaces com Partes Relacionadas de valor igual ou inferior a 10% (dez
por cento) do patriménio liquido da Companhia (conforme ultimo balango anual
divulgado) (“Montante Relevante™): deverdo ser submetidas a aprovacdo dos
Diretores Estatutarios da Companhia, observadas as regras de representacdo
previstas no Estatuto Social da Companhia, que poderao, a seu exclusivo critério:
(@) aprovar a realizacdo da Transacdo; ou (b) submeter a analise da Diretoria
Estatutaria da Companhia para decisao colegiada; e

(i) Transacdes com Partes Relacionadas de valor superior ao Montante
Relevante: deverdo ser submetidas a aprovagdo do Conselho de Administracéo.

Ndo obstante o disposto acima, competira a Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia deliberar sobre qualquer Transacdo com Partes Relacionadas cujo valor
corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia
constantes do ultimo balanco aprovado, nos termos do Artigo 122, inciso X, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des™).
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11.1 Regras, politicas e préticas

A Diretoria Estatutaria da Companhia atuara de forma a garantir que as Transa¢6es com
Partes Relacionadas: (i) sejam realizadas por escrito, especificando-se as suas principais
caracteristicas, inclusive acerca da possibilidade de resilicdo, pela Companhia, de
qualquer Transacdo com Parte Relacionada que seja de trato sucessivo, em condic¢oes
equivalentes aquelas disponiveis nos contratos com partes ndo relacionadas; (ii) sejam
realizadas a pregos, prazos e taxas usuais de mercado ou de negociagdes anteriores que
representam condicbes comutativas; e (iii) estejam claramente refletidas nas
demonstracgdes financeiras.

Caso a operacdo seja autorizada, ela deverd ocorrer de acordo com as politicas da
Companhia, suas alcadas e os pardmetros de mercado, bem como com as seguintes
diretrizes: transparéncia, competitividade, conformidade e equidade.

Além disso, a Lei das Sociedades por A¢des proibe conselheiros e diretores de: (i) realizar
qualquer ato gratuito com a utilizacdo de ativos da companhia, em detrimento da
Companhia; (ii) receber, em razdo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta
ou indireta de terceiros, sem autorizacdo constante do respectivo estatuto social ou
concedida por meio de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operagédo social em
que tiver interesse conflitante com o da Companhia, ou nas deliberacdes que a respeito
tomarem os demais conselheiros. Por fim, a Companhia adota um Cédigo de Etica,
aplicavel a todas as sociedades de seu grupo econdmico, que tem como objetivo
estabelecer os principios éticos e de conduta, pelos quais os administradores, membros
de 6rgdos técnicos e consultivos, funcionarios e colaboradores da Companhia devem
orientar as relagOes internas e externas com qualquer colaborador ou terceiro ao
desempenhar suas atividades.

Em caso de conflito de interesses, o(a) envolvido(a) deve se afastar, imediatamente, do
processo especifico, opinido e da tomada de decisédo respectiva ao seu conflito, devendo
aguardar orientacfes superiores e 0 cumprimento do processo de analise previsto na
Politica, mas em nenhuma hipétese o envolvido deve deixar de cumprir seus deveres
legais e de protecdo aos demais riscos da Companhia.

A Companhia dispde de Canais de Denlncia controlado por empresa especializada
independente, com hotline, hotsite e endereco eletronico disponivel 24 horas/dia, 365 dias
por ano, com opcdo de manifestacdo/denuncia anénima.

A Politica de Transagdes com Partes Relacionadas pode ser acessada nos seguintes
enderecos: (i) sede da Companhia; e (ii) internet: site de relagdes com investidores da
Companhia, site da CVM (www.cvm.gov.br) e site da B3 (www.b3.com.br).
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
REAG Capital Holding S.A. (“REAG Capital 17/12/2024 29.100.000,00 0 100% Indeterminado 0

Holding”) e a Companhia.

Relagao com o emissor

Objeto contrato

Natureza e razdo para a operagao

Posicao contratual do emissor

A administragéo esclarece que a Reag Capital Holding S.A. (CNPJ n° 10.452.416/0001-02) é controladora da REAG Trust Administradora de
Recursos Ltda. (“Gestora REAG”). A Gestora REAG, por sua vez, é a gestora do Reag Alpha Fundo de Investimento Financeiro em Agoes,
acionista controlador da Reag Investimentos S.A. (nova denominagéo da GetNinjas S.A.), Unica acionista da Companhia na data da celebragéo do
Contrato de AFAC.

Trata-se de Instrumento Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“Contrato de AFAC”) celebrado entre a Companhia e a REAG
Capital Holding, que estabeleceu os termos e condi¢gdes do adiantamento para futuro aumento de capital social realizado pela REAG Capital
Holding na Companhia no dia 17 de dezembro de 2024, no montante total de R$29.100.000,00 (vinte e nove milhdes e cem mil reais) (“AFAC”),
para pagamento de futuras despesas operacionais da Companhia.

N&o ha juros, corregdes ou atualiza¢des sobre o valor do AFAC.

A REAG Capital Holding se comprometeu a, por si ou terceiros vinculados, a utilizar a totalidade dos créditos decorrentes do AFAC para
subscrever novas agdes ordinarias da Companhia em aumento de capital (“Aumento de Capital AFAC”).

Para viabilizar isto, o Reag Alpha se comprometeu a renunciar, em favor da Reag Capital Holding, parte do seu direito de preferéncia para
subscrigdo do Aumento de Capital AFAC em montante correspondente ao valor do AFAC.

Os termos e condigdes do Aumento de Capital AFAC foram definidos pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 28
de fevereiro de

2025, que aprovou o aumento do capital social da Companhia mediante a capitalizagdo do AFAC e conferéncia de Participagdes Societarias,
melhor descrito no item 1.1. deste Formulario de Referéncia

A transacgéo é vantajosa para a Companhia porque possibilita o ingresso de recursos no caixa da Companhia de forma imediata e sem a
necessidade de pagamento de juros remuneratérios ou qualquer outro tipo de remuneragéo a Reag Capital Holding entre o aporte e a
capitalizagao do AFAC.

A obtencdo destes recursos por outros meios, como, por exemplo, empréstimos bancarios ou emissdo de debéntures, seria mais onerosa para a
Companhia do que o AFAC, considerando que poderiam ser cobrados juros remuneratérios ou, ainda, exigida a prestagdo de garantias e um
Aumento de Capital AFAC ja esta nos planos da Companhia.Em contrapartida, a REAG Capital Holding recebera agées da Companhia no futuro
Aumento de Capital AFAC.

Devedor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

12.9 Fornecer outras informacdes que o0 emissor julgue relevantes

Reorganizacdo Societaria

Em assembleia geral extraordindria da Companhia realizada em 26 de junho de 2024,
(“AGE _26/06/2024”) foi aprovada, dentre outras matérias, a cisdo parcial da Reag
Investimentos S.A. (nova denominagdo da GetNinjas S.A.) (“Reag Investimentos™) e
incorporagdo do acervo cindido pela Companhia (“Cisdo Parcial”), sob determinadas
condigdes suspensivas.

Em 11 de setembro de 2024, por meio do Oficio-RIC n°® 24/2024/CVM/SEP, foi
concedido o registro de emissor de que trata a Resolugdo CVM 80/22, na “Categoria B”,
para a Companhia.

Em 26 de novembro de 2024, por meio do Oficio n® 307/2024/CVM/SEP/GEA-1, foi
concedida a conversao de “Categoria B” para “Categoria A” da Companhia.

Em 12 de fevereiro de 2025, por meio do Oficio B3 n°® 76/2025-DIE foram deferidos os
pedidos de listagem e admissdo a negociacdo das acdes de emissdo da Companhia no
Novo Mercado da B3.

A Cisdo Parcial foi implementada em 27 de fevereiro de 2025, conforme fato relevante
divulgado pela Companhia e pela Reag Investimentos em 13 de fevereiro de 2025, e
incorporado o acervo cindido pela Companhia composto por cotas de fundos de
investimento recebidos em decorréncia da referida cisdo.

Em 09 de dezembro de 2024, em Assembleias Gerais Extraordinarias da Companhia e da
Reag Investimentos, foi aprovada (i) a alteracdo do objeto social da Companhia para
permitir a participacdo da Companhia, direta ou indiretamente, inclusive por meio de
fundos de investimento, em pessoas juridicas no pais ou no exterior, que atuem em
administracdo de carteiras de titulos e valores mobiliarios, incluindo a prestacdo de
servicos de administracao fiduciaria e/ou gestdo de recursos, bem como protecao e defesa
dos direitos e interesses dos investidores em operagdes financeiras, na qualidade de
interveniente fiduciario, gestor, administrador de receitas, agente fiscalizador e demais
fungdes que tenham por objeto o mesmo fim (“Alteracdo do Objeto Social”); e, em razéo
disto, (ii) a ratificacdo da Cisédo Parcial, com a consequente incorporagdo do acervo
cindido pela Companhia.

Capitalizacdo de AFAC (AGE 11/10/2024)

No dia 23 de maio de 2024, a Reag Investimentos, na qualidade de compradora, o Sr.
Leonardo Falbo Donato, incrito no CPF/MF sob o n° 388.651.968-66, e o Iduna Fundo
de Investimento em Participacdes Multiestratégia, incrito no CNPJMF sob o n°
43.809.974/0001-23 (“Iduna FIP”), na qualidade de vendedor, ¢ a Companhia, na
qualidade de interveniente anuente, celebraram o “Contrato de Compra e Venda de Ag¢des
e Outras Avencas” (“SPA 1), por meio do qual a Reag Investimentos adquiriu a
totalidade das 1.000 (mil) acBes de emissdo da Companhia.
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

No dia 11 de outubro de 2024, foi realizada assembleia geral de acionistas da Companhia,
na qual foi aprovado aumento do capital social mediante a emisséo de 93.229 (noventa e
trés mil, duzentas e vinte e nove) novas ac¢des ordinarias (“Novas A¢bes”) pelo Iduna FIP,
mediante capitalizacdo de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital por ele
realizados na Companbhia.

Na mesma data (i.e., 11 de outubro de 2024), em ato imediatamente subsequente, o Iduna
FIP transferiu para a Reag Investimentos a totalidade das 93.229 (noventa e trés mil,
duzentas e vinte e nove) Novas A¢des, em conformidade com o “Contrato de Compra e
Venda de AcOes e Outras Avengas” (“SPA 2”) celebrado na mesma data entre a Reag
Investimentos, na qualidade de compradora, o Iduna FIP, na qualidade de vendedor, e a
Companhia, na qualidade de interveniente anuente. Em razdo disto, a Reag Investimentos
voltou a ser a Unica acionista da Companhia.

Os documentos com informacBes mais detalhadas estdo disponiveis para consulta no site
de relagdes com investidores da Companhia.

AFAC 17/12/2024

Em 17 de dezembro de 2024, a REAG Capital Holding S.A., inscrita no CNPJ sob n°
10.452.416/0001-02 (“REAG Capital Holding”), realizou um adiantamento para futuro
aumento de capital social na Companhia no montante total de R$29.100.000,00 (vinte e
nove milhdes e cem mil reais) (“AFAC”), para pagamento de futuras despesas
operacionais da Companhia, conforme termos e condi¢des constantes do Instrumento
Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital celebrado na mesma data e
ratificado em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada no dia 18 de
dezembro de 2024.

Aumento de Capital

Conforme divulgado em fato relevante da Companhia no dia 28 de fevereiro de 2025, em
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em tal data foi aprovado
0 aumento do capital social da Companhia de até R$°692.750.798,40 (seiscentos e
noventa e dois milhdes, setecentos e cinquenta mil, setecentos e noventa e oito reais e
quarenta centavos), com a possibilidade de homologacgéo parcial caso ocorra a subscrigcéo
de, no minimo, R$°450.415.988,50 (quatrocentos e cinquenta milhdes, quatrocentos e
quinze mil, novecentos e oitenta e oito reais e cinquenta centavos), mediante a emisséo,
para subscricdo privada, de, no minimo, 5.325.325 (cinco milh@es, trezentas e vinte e
cinco mil, trezentas e vinte e cinco) novas a¢des ordinarias (“Subscricdo Minima”) e, no
méaximo, 8.190.480 (oito milhdes, cento e noventa mil, quatrocentas e oitenta) novas
acdes ordinarias (“Subscricdo Méaxima”), todas nominativas, escriturais € sem valor
nominal, a um preco por acdo de R$ 84,58 (oitenta e quatro reais e cinquenta e oito
centavos), fixado com base no artigo 170, §1°, inciso Il, da Lei das Sociedades por Ac¢oes
(“Aumento de Capital™).
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

No contexto do Aumento de Capital, a REAG Capital Holding e a Companhia celebraram
um Acordo de Investimento e Outras Avengas em 28 de fevereiro de 2025, por meio do
qual a REAG Capital Holding assumiu o compromisso de subscrever novas agoes
correspondentes & Subscricdo Minima, a serem integralizadas mediante a capitalizacao
do AFAC e a conferéncia de participacdes societarias detidas pela REAG Capital Holding
na REAG Trust Administradora de Recursos Ltda. (CNPJ/MF 23.863.529/0001-34), na
REAG Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (CNP/MF
34.829.992/0001-86) e na REAG Holding Financeira Ltda. (CNPJ:34.308.316/0001-67)
(“Participacdes Societarias”), avaliadas no valor total de R$ 421.315.988,50
(quatrocentos e vinte e um milhdes, trezentos e quinze mil, novecentos e oitenta e oito
reais e cinquenta centavos), nos termos do Acordo de Investimento e do laudo de
avaliacdo das ParticipacGes Acionérias elaborado de forma independente pela EY
Assessoria Empresarial Ltda. (“Laudo de Avaliacdo™)

Outra parte do Aumento de Capital, se subscrita pelos demais acionistas da Companhia
em razdo do exercicio de direito de preferéncia, sera integralizada em moeda corrente
nacional, & vista.

Conforme divulgado em fato relevante da Companhia em 24 de marco de 2025, em
assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em tal data foi aprovado, dentre
outras matérias, o Laudo de Avaliacdo e a avaliacdo das Participacdes Societarias, de
forma que o Aumento de Capital se tornou automaticamente eficaz na referida data.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

Nao hé outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relagdo a este item 11.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
11/10/2024 94.229,14
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
94.229 0 94.229
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
11/10/2024 94.229,14
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
94.229 0 94.229
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
11/10/2024 94.229,14
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
94.229 0 94.229
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
28/11/2024 5.000.000.000,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
0 0 0
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie
de acio emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as acdes estejam
custodiadas no tocante a

a.
b.

- X

direito a dividendos

direito de voto

conversibilidade em outra classe ou espécie de acdo, indicando:

condicoes

efeitos sobre o capital social

direitos no reembolso de capital

direito a participacao em oferta publica por alienacido de controle

restricoes a circulacao

condicoes para alteracdo dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios
possibilidade de resgate de acdes, indicando:

hipoteses de resgate

formula de calculo do valor de resgate

hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de

valores mobilidrios nessa situaciao

je

hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de

preferéncia na subscricdo de ac¢des, valores mobilidrios lastreados em acdes ou
valores mobiliarios conversiveis em a¢des, bem como das respectivas condi¢oes para
o exercicio desse direito, ou das hipoteses em que esse direito ndo é garantido, caso
aplicavel

k.

outras caracteristicas relevantes

Nao aplicéavel, tendo em vista que a Companhia ndo ¢ emissor estrangeiro.

20
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia que nao sejam agoes.
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12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia que nao sejam agoes.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil
12.5 Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobilidrios do emissor siao
admitidos a negociacao

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha, na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia,
valores mobiliarios de emissdo da Companhia admitidos a negociacdo em quaisquer mercados.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha valores mobiliarios de emissdo da Companhia admitidos a negociagdo em quaisquer
mercados.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, visto que a companhia nao emitiu titulos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicio de valores
mobiliarios nos ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacio efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

c. caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios

Nao aplicavel tendo em vista que nao foram efetuadas ofertas publicas de distribui¢ao de
valores mobiliarios.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 Fornecer outras informacdes que o0 emissor julgue relevantes

Reorganizacdo Societaria

Em assembleia geral extraordindria da Companhia realizada em 26 de junho de 2024,
(“AGE _26/06/2024”) foi aprovada, dentre outras matérias, a cisdo parcial da Reag
Investimentos S.A. (nova denominagdo da GetNinjas S.A.) (“Reag Investimentos™) e
incorporagdo do acervo cindido pela Companhia (“Cisdo Parcial”), sob determinadas
condigdes suspensivas.

Em 11 de setembro de 2024, por meio do Oficio-RIC n°® 24/2024/CVM/SEP, foi
concedido o registro de emissor de que trata a Resolugdo CVM 80/22, na “Categoria B”,
para a Companhia.

Em 26 de novembro de 2024, por meio do Oficio n® 307/2024/CVM/SEP/GEA-1, foi
concedida a conversao de “Categoria B” para “Categoria A” da Companhia.

Em 12 de fevereiro de 2025, por meio do Oficio B3 n°® 76/2025-DIE foram deferidos os
pedidos de listagem e admissdo a negociacdo das acdes de emissdo da Companhia no
Novo Mercado da B3.

A Cisdo Parcial foi implementada em 27 de fevereiro de 2025, conforme fato relevante
divulgado pela Companhia e pela Reag Investimentos em 13 de fevereiro de 2025, e
incorporado o acervo cindido pela Companhia composto por cotas de fundos de
investimento recebidos em decorréncia da referida cisdo.

Em 09 de dezembro de 2024, em Assembleias Gerais Extraordinarias da Companhia e da
Reag Investimentos, foi aprovada (i) a alteracdo do objeto social da Companhia para
permitir a participacdo da Companhia, direta ou indiretamente, inclusive por meio de
fundos de investimento, em pessoas juridicas no pais ou no exterior, que atuem em
administracdo de carteiras de titulos e valores mobiliarios, incluindo a prestacdo de
servicos de administracao fiduciaria e/ou gestdo de recursos, bem como protecao e defesa
dos direitos e interesses dos investidores em operagdes financeiras, na qualidade de
interveniente fiduciario, gestor, administrador de receitas, agente fiscalizador e demais
fungdes que tenham por objeto o mesmo fim (“Alteracdo do Objeto Social”); e, em razéo
disto, (ii) a ratificacdo da Cisédo Parcial, com a consequente incorporagdo do acervo
cindido pela Companhia.

Capitalizacdo de AFAC (AGE 11/10/2024)

No dia 23 de maio de 2024, a Reag Investimentos, na qualidade de compradora, o Sr.
Leonardo Falbo Donato, incrito no CPF/MF sob o n° 388.651.968-66, e o Iduna Fundo
de Investimento em Participacdes Multiestratégia, incrito no CNPJMF sob o n°
43.809.974/0001-23 (“Iduna FIP”), na qualidade de vendedor, ¢ a Companhia, na
qualidade de interveniente anuente, celebraram o “Contrato de Compra e Venda de Ag¢des
e Outras Avencas” (“SPA 1), por meio do qual a Reag Investimentos adquiriu a
totalidade das 1.000 (mil) acBes de emissdo da Companhia.
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12.9 Outras informacdes relevantes

No dia 11 de outubro de 2024, foi realizada assembleia geral de acionistas da Companhia,
na qual foi aprovado aumento do capital social mediante a emisséo de 93.229 (noventa e
trés mil, duzentas e vinte e nove) novas ac¢des ordinarias (“Novas A¢bes”) pelo Iduna FIP,
mediante capitalizacdo de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital por ele
realizados na Companbhia.

Na mesma data (i.e., 11 de outubro de 2024), em ato imediatamente subsequente, o Iduna
FIP transferiu para a Reag Investimentos a totalidade das 93.229 (noventa e trés mil,
duzentas e vinte e nove) Novas A¢des, em conformidade com o “Contrato de Compra e
Venda de AcOes e Outras Avengas” (“SPA 2”) celebrado na mesma data entre a Reag
Investimentos, na qualidade de compradora, o Iduna FIP, na qualidade de vendedor, e a
Companhia, na qualidade de interveniente anuente. Em razdo disto, a Reag Investimentos
voltou a ser a Unica acionista da Companhia.

Os documentos com informacBes mais detalhadas estdo disponiveis para consulta no site
de relagdes com investidores da Companhia.

AFAC 17/12/2024

Em 17 de dezembro de 2024, a REAG Capital Holding S.A., inscrita no CNPJ sob n°
10.452.416/0001-02 (“REAG Capital Holding”), realizou um adiantamento para futuro
aumento de capital social na Companhia no montante total de R$29.100.000,00 (vinte e
nove milhdes e cem mil reais) (“AFAC”), para pagamento de futuras despesas
operacionais da Companhia, conforme termos e condi¢des constantes do Instrumento
Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital celebrado na mesma data e
ratificado em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada no dia 18 de
dezembro de 2024.

Aumento de Capital

Conforme divulgado em fato relevante da Companhia no dia 28 de fevereiro de 2025, em
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em tal data foi aprovado
0 aumento do capital social da Companhia de até R$°692.750.798,40 (seiscentos e
noventa e dois milhdes, setecentos e cinquenta mil, setecentos e noventa e oito reais e
quarenta centavos), com a possibilidade de homologacgéo parcial caso ocorra a subscrigcéo
de, no minimo, R$°450.415.988,50 (quatrocentos e cinquenta milhdes, quatrocentos e
quinze mil, novecentos e oitenta e oito reais e cinquenta centavos), mediante a emisséo,
para subscricdo privada, de, no minimo, 5.325.325 (cinco milh@es, trezentas e vinte e
cinco mil, trezentas e vinte e cinco) novas a¢des ordinarias (“Subscricdo Minima”) e, no
méaximo, 8.190.480 (oito milhdes, cento e noventa mil, quatrocentas e oitenta) novas
acdes ordinarias (“Subscricdo Méaxima”), todas nominativas, escriturais € sem valor
nominal, a um preco por acdo de R$ 84,58 (oitenta e quatro reais e cinquenta e oito
centavos), fixado com base no artigo 170, §1°, inciso Il, da Lei das Sociedades por Ac¢oes
(“Aumento de Capital™).
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12.9 Outras informacdes relevantes

No contexto do Aumento de Capital, a REAG Capital Holding e a Companhia celebraram
um Acordo de Investimento e Outras Avengas em 28 de fevereiro de 2025, por meio do
qual a REAG Capital Holding assumiu o compromisso de subscrever novas agoes
correspondentes & Subscricdo Minima, a serem integralizadas mediante a capitalizacao
do AFAC e a conferéncia de participacdes societarias detidas pela REAG Capital Holding
na REAG Trust Administradora de Recursos Ltda. (CNPJ/MF 23.863.529/0001-34), na
REAG Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (CNP/MF
34.829.992/0001-86) e na REAG Holding Financeira Ltda. (CNPJ:34.308.316/0001-67)
(“Participacdes Societarias”), avaliadas no valor total de R$ 421.315.988,50
(quatrocentos e vinte e um milhdes, trezentos e quinze mil, novecentos e oitenta e oito
reais e cinquenta centavos), nos termos do Acordo de Investimento e do laudo de
avaliacdo das ParticipacGes Acionérias elaborado de forma independente pela EY
Assessoria Empresarial Ltda. (“Laudo de Avaliacdo™)

Outra parte do Aumento de Capital, se subscrita pelos demais acionistas da Companhia
em razdo do exercicio de direito de preferéncia, sera integralizada em moeda corrente
nacional, & vista.

Conforme divulgado em fato relevante da Companhia em 24 de marco de 2025, em
assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em tal data foi aprovado, dentre
outras matérias, o Laudo de Avaliacdo e a avaliacdo das Participacdes Societarias, de
forma que o Aumento de Capital se tornou automaticamente eficaz na referida data.

PAGINA: 157 de 168



Formulario de Referéncia - 2024 - CIABRASF - Cia. Brasileira de Servigos Financeiros S.A.

13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
SILVANO GERSZTEL Diretor de Relagdes com Investidores
SILVANO GERSZTEL Diretor Presidente

Status
Substituido
Registrado

Justificativa

Verséao : 20
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13.1 Declaragéo do diretor presidente
13. Identificacdo das pessoas responsaveis pelo conteudo do formulario
13.1. Declaracdes do Diretor Presidente e do Diretor de Rela¢Ges com Investidores
DECLARACAO DO DIRETOR PRESIDENTE

Eu, SILVANO GERSZTEL, brasileiro, solteiro, economista, portador da carteira de
identidade RG n.° 26.147.467-4, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.°
265.298.468-32, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.277,
conjunto 1.704, 17° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, na qualidade de
DIRETOR PRESIDENTE da REAG TRUST S.A., companhia de capital aberto com
sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.277, conjunto 1.704, 17° andar, Jardim
Paulistano, CEP 01452-000, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 52.270.350/0001-71, com seus atos constitutivos arquivados na
JUCESP sob o NIRE de n° 35.300.636.520 (“Companhia”), declaro, para fins do
estabelecido no item 13 do Anexo C a Resolucdo da Comissédo de Valores Mobiliarios n°
80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80”), que:

a. Revi o Formuléario de Referéncia da Companhia;

b. Todas as informacdes contidas no Formulario de Referéncia da Companhia
atendem ao disposto na Resolugdo CVM 80, em especial aos artigos 15 a 20;

c. As informagBes contidas no Formulario de Referéncia retratam, de modo
verdadeiro, preciso e completo, as atividades do emissor e dos riscos inerentes as
suas atividades;

d. Reviasinformac6es que foram atualizadas no formulério de referéncia ap6s a data
da minha posse; e

e. Todas as informagdes que foram atualizadas no formulario na forma do item “d”
acima atendem ao disposto na Resolucdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a
20.

Séo Paulo, 24 de janeiro de 2025.

SILVANO GERSZTEL
Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor presidente
DECLARACAO DO DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

Eu, THIAGO SOUZA GRAMARI, brasileiro, casado, economista, portador da cédula
de identidade RG n° 35.692.962-0, inscrito no CPF/MF sob o n® 327.440.178-17, com
endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, conjunto 1.704, 17°
andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, na qualidade de DIRETOR DE RELACAO
COM INVESTIDORES da REAG TRUST S.A., companhia de capital aberto com sede
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.277, conjunto 1.704, 17° andar, Jardim
Paulistano, CEP 01452-000, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 52.270.350/0001-71, com seus atos constitutivos arquivados na
JUCESP sob o NIRE de n° 35.300.636.520 (“Companhia”), declaro, para fins do
estabelecido no item 13 do Anexo C a Resolucéo da Comissdo de Valores Mobiliarios n°
80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80”), que:

a. Revi o Formuléario de Referéncia da Companhia;

b. Todas as informacdes contidas no Formulario de Referéncia da Companhia
atendem ao disposto na Resolugdo CVM 80, em especial aos artigos 15 a 20;

c. As informagBes contidas no Formulario de Referéncia retratam, de modo
verdadeiro, preciso e completo, as atividades do emissor e dos riscos inerentes as
suas atividades;

d. Reviasinformac6es que foram atualizadas no formulario de referéncia ap6s a data
da minha posse; e

e. Todas as informagdes que foram atualizadas no formulario na forma do item “d”
acima atendem ao disposto na Resolucdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a
20.

Séo Paulo, 24 de janeiro de 2025.

THIAGO SOUZA GRAMARI
Diretor de Rela¢Ges com Investidores
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Assinaturas

@ Silvano Gersztel
CPF: 265.298.468-32

Assinou em 24 jan 2025 as 11:32:29

@ Thiago Souza Gramari
CPF: 327.440.178-17

Assinou em 24 jan 2025 as 11:52:06

Log

24 jan 2025, 11:15:50 Operador com email bdrumond@cdoadv.com.br na Conta 1bcadd13-6c84-4ed4-93b7-
9495c3143e42 criou este documento nimero 4ac2a5be-d383-4aac-a338-469baeff6791. Data
limite para assinatura do documento: 23 de fevereiro de 2025 (11:15). Finaliza¢do automatica
apds a Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

24 jan 2025, 11:16:59 Operador com email bdrumond@cdoadv.com.br na Conta 1bcadd13-6c84-4ed4-93b7-
9495c3143e42 adicionou a Lista de Assinatura:
silvano.gersztel@reag.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Silvano Gersztel e CPF
265.298.468-32.

24 jan 2025, 11:16:59 Operador com email bdrumond@cdoadv.com.br na Conta 1bcadd13-6c84-4ed4-93b7-
9495c3143e42 adicionou a Lista de Assinatura:
thiago.gramari@reag.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validacao do signatario: nome completo Thiago Souza Gramari
e CPF 327.440.178-17.

24 jan 2025, 11:32:29 Silvano Gersztel assinou. Pontos de autenticacao: Token via E-mail
silvano.gersztel@reag.com.br. CPF informado: 265.298.468-32. IP: 179.191.83.186. Localiza¢do
compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -23.576069 e longitude -46.687159. URL para
abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.1104.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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24 jan 2025, 11:52:06 Thiago Souza Gramari assinou. Pontos de autenticacao: Token via E-mail
thiago.gramari@reag.com.br. CPF informado: 327.440.178-17. IP: 189.39.36.145. Componente
de assinatura versao 1.1104.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

24 jan 2025, 11:52:07 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
uUltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
4ac2a5be-d383-4aac-a338-469baeff6791.

lcp Documento assinado com validade juridica.

Brasil Paraconferir avalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

E—,):; ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 4ac2a5be-d383-4aac-a338-469baeff6791, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

DECLARACAO DO DIRETOR PRESIDENTE E DIRETOR DE RELACOES
COM INVESTIDORES

Eu, SILVANO GERSZTEL, brasileiro, solteiro, economista, portador da carteira de
identidade RG n.° 26.147.467-4, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.°
265.298.468-32, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.277,
conjunto 1.702, 17° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, na qualidade de
DIRETOR PRESIDENTE E DIRETOR DE RELACAO COM INVESTIDORES da
REAG TRUST S.A., companhia de capital aberto com sede na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 2.277, conjunto 1.702, 17° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 52.270.350/0001-71,
com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE de n° 35.300.636.520
(“Companhia”), declaro, para fins do estabelecido no item 13 do Anexo C a Resolugdo da
Comissao de Valores Mobilidrios n° 80, de 29 de mar¢o de 2022, conforme alterada
(“Resolugdo CVM 80”), que:

a. Revi o Formulario de Referéncia da Companbhia;

b. Todas as informacdes contidas no Formuladrio de Referéncia da Companhia
atendem ao disposto na Resolugdo CVM 80, em especial aos artigos 15 a 20;

c. As informagdes contidas no Formulario de Referéncia retratam, de modo
verdadeiro, preciso e completo, as atividades do emissor e dos riscos inerentes as
suas atividades;

d. Revi as informag¢des que foram atualizadas no formulario de referéncia apds a data
da minha posse; e

e. Todas as informagdes que foram atualizadas no formulario na forma do item “d”
acima atendem ao disposto na Resolucdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a
20.

SILVANO GERSZTEL
Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
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13.2 Identificagcao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE, em caso de alteragao dos
Responsaveis apos a Entrega Anual

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
Thiago Souza Gramari Diretor de Relagdes com Investidores

Historico dos Responsaveis pelo Contetudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Versao do FRE Entregue
Leonardo Falbo Donato Diretor de Relagdes com Investidores V1-V2

André Luis de Oliveira Agostinho Diretor Presidente V1-V2

SILVANO GERSZTEL Diretor Presidente/Relagdes com Investidores V3-V10

SILVANO GERSZTEL Diretor Presidente V11 - V20

Thiago Souza Gramari Diretor de Relagdes com Investidores V11 -V19

Verséao : 20
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13.2 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores
13. Identificacdo das pessoas responsaveis pelo conteudo do formulario
13.1. Declaracdes do Diretor Presidente e do Diretor de Rela¢Ges com Investidores
DECLARACAO DO DIRETOR PRESIDENTE

Eu, SILVANO GERSZTEL, brasileiro, solteiro, economista, portador da carteira de
identidade RG n.° 26.147.467-4, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.°
265.298.468-32, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.277,
conjunto 1.704, 17° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, na qualidade de
DIRETOR PRESIDENTE da REAG TRUST S.A., companhia de capital aberto com
sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.277, conjunto 1.704, 17° andar, Jardim
Paulistano, CEP 01452-000, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 52.270.350/0001-71, com seus atos constitutivos arquivados na
JUCESP sob o NIRE de n° 35.300.636.520 (“Companhia”), declaro, para fins do
estabelecido no item 13 do Anexo C a Resolucdo da Comissédo de Valores Mobiliarios n°
80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80”), que:

a. Revi o Formuléario de Referéncia da Companhia;

b. Todas as informacdes contidas no Formulario de Referéncia da Companhia
atendem ao disposto na Resolugdo CVM 80, em especial aos artigos 15 a 20;

c. As informagBes contidas no Formulario de Referéncia retratam, de modo
verdadeiro, preciso e completo, as atividades do emissor e dos riscos inerentes as
suas atividades;

d. Reviasinformac6es que foram atualizadas no formulério de referéncia ap6s a data
da minha posse; e

e. Todas as informagdes que foram atualizadas no formulario na forma do item “d”
acima atendem ao disposto na Resolucdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a
20.

Séo Paulo, 24 de janeiro de 2025.

SILVANO GERSZTEL
Diretor Presidente
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13.2 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores
DECLARACAO DO DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

Eu, THIAGO SOUZA GRAMARI, brasileiro, casado, economista, portador da cédula
de identidade RG n° 35.692.962-0, inscrito no CPF/MF sob o n® 327.440.178-17, com
endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, conjunto 1.704, 17°
andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, na qualidade de DIRETOR DE RELACAO
COM INVESTIDORES da REAG TRUST S.A., companhia de capital aberto com sede
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.277, conjunto 1.704, 17° andar, Jardim
Paulistano, CEP 01452-000, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 52.270.350/0001-71, com seus atos constitutivos arquivados na
JUCESP sob o NIRE de n° 35.300.636.520 (“Companhia”), declaro, para fins do
estabelecido no item 13 do Anexo C a Resolucéo da Comissdo de Valores Mobiliarios n°
80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80”), que:

a. Revi o Formuléario de Referéncia da Companhia;

b. Todas as informacdes contidas no Formulario de Referéncia da Companhia
atendem ao disposto na Resolugdo CVM 80, em especial aos artigos 15 a 20;

c. As informagBes contidas no Formulario de Referéncia retratam, de modo
verdadeiro, preciso e completo, as atividades do emissor e dos riscos inerentes as
suas atividades;

d. Reviasinformac6es que foram atualizadas no formulario de referéncia ap6s a data
da minha posse; e

e. Todas as informagdes que foram atualizadas no formulario na forma do item “d”
acima atendem ao disposto na Resolucdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a
20.

Séo Paulo, 24 de janeiro de 2025.

THIAGO SOUZA GRAMARI
Diretor de Rela¢Ges com Investidores
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Assinaturas

@ Silvano Gersztel
CPF: 265.298.468-32

Assinou em 24 jan 2025 as 11:32:29

@ Thiago Souza Gramari
CPF: 327.440.178-17

Assinou em 24 jan 2025 as 11:52:06

Log

24 jan 2025, 11:15:50 Operador com email bdrumond@cdoadv.com.br na Conta 1bcadd13-6c84-4ed4-93b7-
9495c3143e42 criou este documento nimero 4ac2a5be-d383-4aac-a338-469baeff6791. Data
limite para assinatura do documento: 23 de fevereiro de 2025 (11:15). Finaliza¢do automatica
apds a Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

24 jan 2025, 11:16:59 Operador com email bdrumond@cdoadv.com.br na Conta 1bcadd13-6c84-4ed4-93b7-
9495c3143e42 adicionou a Lista de Assinatura:
silvano.gersztel@reag.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Silvano Gersztel e CPF
265.298.468-32.

24 jan 2025, 11:16:59 Operador com email bdrumond@cdoadv.com.br na Conta 1bcadd13-6c84-4ed4-93b7-
9495c3143e42 adicionou a Lista de Assinatura:
thiago.gramari@reag.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validacao do signatario: nome completo Thiago Souza Gramari
e CPF 327.440.178-17.

24 jan 2025, 11:32:29 Silvano Gersztel assinou. Pontos de autenticacao: Token via E-mail
silvano.gersztel@reag.com.br. CPF informado: 265.298.468-32. IP: 179.191.83.186. Localiza¢do
compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -23.576069 e longitude -46.687159. URL para
abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.1104.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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24 jan 2025, 11:52:06 Thiago Souza Gramari assinou. Pontos de autenticacao: Token via E-mail
thiago.gramari@reag.com.br. CPF informado: 327.440.178-17. IP: 189.39.36.145. Componente
de assinatura versao 1.1104.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

24 jan 2025, 11:52:07 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
uUltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
4ac2a5be-d383-4aac-a338-469baeff6791.
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prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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